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Nowes & l'uliisatedr 1

I eitre d’invitation

DDP N-01/DDAMINADERIPADFA ICSPMISPMI2024 DU i/ M 1 Z‘*gﬁz L‘

Yaounde, 441 442024

Monsieur, Madame,

1. Le Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles Phase il (PADFA il} a recu un
financement auprés de I'Agence Frangaise de Développement ("AFD"), et entend alfecler une
partie du (inancement aux paiements relatifs au Contral pour lequel ia présenie Demande de
Propositions (DDP) est émise.

2. Le Client sollicite maintenant des Proposilions en vue de la fournilure des services de consultanls
ci-aprés : Recrutement d'une firme/ bureau d'étude pour I'élaboration du document de slratégie
de developpement de la filiere oignon au Cameroun, ci-aprés designgs par "les Services". Pour
de plus amples renseignements sur les Services, veuillez consulter les Termes de référence joinls
(Section VIi).

3. La presente DDP a el¢ adressée aux Consultanls figurant sur la liste restreinte, dont les noms
figurent ci-aprés :

Non de ’établissement Adresse

B.P.: 17 584 Yaoundé-Cameroun
Tél : (+237) 243 53 81 62/696 849 988/678 787 988
Alternatives Equatoriales pour le Siége Social : Yaoundé-Quartier Bastos (Vallée
développement (AjtDev SARL) Nlongkak)
Email: ; Site web:

B.P.: 5708 Yaoundé
Tél: (+237) 699 548 274/ 694 253 182
Siége social: Yaoundé-Tongolo

Etablissements MD&FRERES (ETS
MD&FRERES )

B.P. : 5708 Yaoundé-Nlongkak
Cercle d’Appui au Développement Intégré des Té) : (+237) 677 639 060/654131447/ 674851134

Communautés (CADIC) Siége Ecl;;::iall ': Tongolo-Yaoundé-Cameroun

B.P. 17845 Yaoundé,
Tel (+237) 699 20 14 93
Guy MAGA Consulting Email :

Siége social : Nlongkak Yaocundé.

4 Cetle invilation ne peut élre transférée & une autre sociele.
5. La presenle DDP comprend les seclions suivanles :

- Seclion | - Instruclions aux Consullants {IC) ;

- Section Il - Données particulieres ;

- Section il - Proposition technique - Tableaux types ;

- Section IV - Proposition financiére - Tableaux lypes ;

- Section V - Crileres d'éligibilité ; L

- Section VI - Regles de 'AFD - Pratiques frauduleuses el de ¢offy Tlpn-—Respons\}u{lé
Environnementale el Sociale ; hd —

_’..n-‘-‘q__
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Noles a l'ulilisateur iii

- Section VI! - Termes de réference (TdR) ;
- Section V11t - Contrat type.

8.  Veuillez avoir l'obligeance de nous faire savoir au plus tard Ia,gil_ﬂr)ltpar gcril 8 I'Unité de
Coordination et de Gestion du Projet (UCGP) du PADFA II, sise a Yaoundé, au quartier
Bastos, dertiére 'Ambassade de Chine. Téléphone : + 237 222 207 444., ou par courriel;
Email: ;=27czs - oo 0 .

a) Que vous avez recu la présente letire d'invitation ; et

b) Si vous soumellrez une Proposilion seule ou si, afin d'élargir volre compélence, vous
sollicitez l'autorisation de vous associer avec une ou d'autres sociétés (si cela est permis
dans la Section ll, Données particuligres 14.1.1).

7.  Des compléments d'informations sur la date limile de soumission des Propositions, ainsi que
Fheure et l'adresse sont fournis & I'Article 17.9 des C.

Veuillez agreer, Madame, Monsieur, 'assurance de ma considération distinguée.

La Coordonnatrice Nationale du PADFA I

ope-M2083 - Demande de Propasitions Consultants = V10



SELECTION DE CONSULTANTS

DEMANDE

DE PROPOSITIONS

DP No. : A2IBO201

Sélection de Consultants pour les Services de : Recrutement d’une
firme/ bureau d’étude pour I’élaboration du
document de stratégie de développement
de [a filiere oignon au Cameroun

Client : Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles
Phase [[ (PADFAI)

Pays : Cameroun

N

/ .

/s ‘/;_,J" 04 p
Projet : Projet d’Appui au Développement des Filieres P
Agricoles Phase Il (PADFA 1) .” {u {" =
tf;t?? ‘\\)' \ /
i 2 \ddy ﬂ\‘ ﬁ-/ v///
- . W kL 4
Emise le : FRLEE s

‘-—--.—-“

ope-M2083 — Demande de Propositions Consultants — V10



Table des matieres

PREMHERE PARTIE ...ccciisininmmrinncssinsssssninsssssiasssssssssssaannens errrrrssssassrrraTssssss R R R R LI seEL e bnn sesannnaannns 3
Section | - INStructions AUX CONSURANES ........coiiiriiiiiiieee et ee et sr s eenssensse st et erssrs e s snes 3
Section |l - DONNEESs PAMGUNEIES ......ooo et crrnie 1 es e s es e e be s s reenreas b e eanesseses sbnssbnnssasese 17
Section Il - Proposition technique —Formulaires tYPeS ... nies sttt sesene e 27
Section IV — Proposition financiére —Formulaires YPes.........cvvereireeiereciersinisicsesseessaeresse e sese s nenss 37
Section V — Critéres d'@ligibilite .............cccioieee e e e 42
Section VI - Régles de I'AFD — Pratiques frauduleuses et de corruption — Responsabitité
Environnementale 8l SOCIAIE ..o st ir e s et e st sae e e e st e e e e e neen 44
Section VIl = TEMMESs de FEIErENGE. ... ettt r e e st sssn s ss s b s e st bn e bre s 46

DEUXIEME PARTIE ceesessssssnrrrasssssesessssssssensrnnannnns S w54

Section VIl = Conditions du Contrat et FOrmUIZITES ...t reerenrereessesses s seransnes D

ope-M2083 ~ Demande de Propositions Consultants - V10



Seclion 1 - Instructions aux Consultants 3

Table des Articles
A. Dispositions Générales.... e hreseERSSePERIRIRSSSEER e R neeaRe s eesaate e b ppiea e s a e sa b e s 5
1 D INIIONIS e e ettt eee e st e ere s r s s e e b s RS e e AR b s e er e e e e e r e rnenrens 5
2 ENIFOTUGTION. ...t s s e rads s b e sa bt b e oatH b e She e bab e bt re e eene e meabb s 6
3 CONTME A’ INIEIEL.....coes et s re s e b srs s s e s st s pama bt sba bmsd et nr b ras e nrabians 6
4 Avantage competitif inEquitable ... 7
5 Fraude et CoMUPLION ...ttt e e s e smse e s et 7
6 BHGIDIIEE ...uveereceeererereri e strranse s s reesnassesrs st s s s e ees e e s sesassas s bt e s et s b s e e se e re s smnarensensnrennne 8
B. Préparation des Propositions ...sceersrssscccecsnnn rovensscns 8
7 CoNSIAErations GENETAIES ...ccie v iercrea et rrsrr s rar s s e s sas ot se st b aa st s saas st b ana b e sstbesbensnstensre 8
8 Frais de préparation de [a Proposition ..... ...t 8
] LBRGUE .eereerenrrsresecoeereenesae et rim e as rre s e srmeme shea sb bbb e e b b aan e srsane R b a R e e e et st e ean s nnnne et 8
10  Documents constitulifs de la Proposition ... s 8
11 UNE SEUIE PrOPOSIION .ocveece e ere et e ees e ere v mnes e s babe bbb sa b e e es bbb on 8
12 Validité des Proposiions.........ccc i sresse s e sesne s ress et smnssassssnas savesreasnsessase s 8
13 Eclaircissements et modificalifs apportés & 12 DDP.......ccoiecsieresrisesesessesessansassesseaesaes 9
14  Etablissement des Propositions — Remarques SPECIIQUES .....cveverricrnerrseeieeireersessissesionins 10
15 Format et contenu de la Proposition technique.......cciiin s, 10
16 Proposiion fInanciere ...t e s 11
C. Dépot, Ouverture et Evaluation des Propositions....... PP 11
17  Dépdt, cachetage et marquage des Proposiions ... 11
18 ConfIdENHAtE ... 12 -
19  Quveriure des Prapositions teChRiQUES ....uvc et s '[3 ,
20  Evaluation des PropoSitionS..........cccciieiensesieneessssiesesisssesessasssssessasessnssssrenseressass ' l.f...ﬁ...‘.‘ W5 "j’\ ‘ s
21 Evaluation des Propositions technigques ... ./_.‘.‘r.g ...... 13 \:\v -1 \l
22  Propositions financiéres en cas de sélection fondée sur la qualité seulement (SQS).\3.... : o
23  Quverture en séance publique des Propasitions financieres (en cas de méthode éleé 1en‘t\|m)1 ‘“‘“ /!
fondée sur la qualité et le coit (SFQC), dans le cadre d’'un budget déterminé (SBD)! o’ﬂyg e /
MoiNdre COUL (SMC)) ettt e s s b s e e sba s e neamean s sabenaas o PG
24 COIMTETHON GBS BITELTS ......oovvrevecerestssssesssessses s sssssssessasassessssssecesessesersecsrsassesasessescansnssssanion ‘Iif—"’
25  IMPOIS L IRKES oreivrerrvrrnrsesrereseere e e et et d b e sa e e b s e bbb e R st R R 14
26  Conversion en une SeuUle MOMAGIE...c...cciiiivivii i et e ts e st rr e sbe s e b esanae s esaa e vans 18

PREMIERE PARTIE

Section | ~ Instructions aux Consultants

ope-M2083 — Demande de Propositions Consultants - V10



Section [ - Instructions aux Consultants

27
28

D. Négociations et Attribution du Contrat

28
30
31

Evaluation combinée de la qualité et du coflit (SFQC, SBD, SMC)

Proposition financiére anormalement basse

NEGOCIRIONS ..eeeeie ettt a e s e seer s s r s smsanevae s nen s enns

Conclusion des négociations

Attribution du Contrat

\E, Z_’) A ~- Y
2,08 =
“EN, \\\#/':‘/:‘
SR W,/
v L',,,‘-“"J ”
=

<

ope-M2083 — Demande de Propositions Consultants - V10



Section | - Instructions aux Consultants 5

A. Disposifions Génerales
1 Définitions 1.1 "AFD" désigne I'Agence Frangaise de Développement (AFD).

1.2 "Affilie(s)" signifie une personne ou une entité qui contrdle
directement ou indirectement le Consultant, ou est sous son contréle, ou
se frouve conlrdlé par une entité qui contrdle également le
Consultant.

1.3 "Autre personne!" désigne un ou des professionnels fournis par le
Censultant ou un Sous-traitant, affectés a la réalisation des Services
en tout ou partie dans le cadre du Contrat, et dont les CV ne sont
pas evalués a titre individuel.

14 "Client" désigne ['agence d'exécution avec laguelle le Consuliant
sélectionné signe le Contrat de prestations de services.

1.5 "Consultant” désigne la personne morale ou l'entité qui peut fournir
ou qui fournit [es prestations au Client en vertu du contrat.

1.6 "Contrat" désigne le marché signé par le Client et le Consultant et
tous les documents annexés énumérés & I'Article 1, & savoir les
Conditions générales (CG), les Conditions particuliéres (CP) et les
Annexes.

1.7  "DDP" désigne la Demande de Propositions devant éire établie par
le Client pour |a sélection de Consultant.

1.8 "Données particuliéres” désigne la partie des Instructions aux
Consultants (IC), Section Il utilisée afin de décrire les circonstances
et disposilions spécifiques au pays et & [a mission, et complétent
(sans s’y substifuer) les dispositions des [C.

1.9 "Droit applicable” signifie I'ensemble des lois et réglements en
vigueur dans le pays du Client ou tout aulre pays désignes dans les
Données particuliéres.

1.10 "Groupement" signifie une association formelle ou informelle de plus
d'un Consultant, disposant, ou non, d’'une personnalité juridique
distincte de celle des membres le constifuant, dans lequel un des
membres, appelé mandataire, représente tous les membres du

Groupement et qui est conjointement et solidairement responsable
de l'exé&cution du Contrat vis-a-vis du Client.

1.11 "IC" (la présente Section 1 de la DDP) désigne les Instructions aux
Consultants destinées a fournir aux Consultants figurants sur [a liste
restreinte tous renseignements nécessaires pour préparer leur

Proposition. — .; -
1.12 "Jour" signifie un jour calendaire. / / Y e S\n .
1.13 "LI" désigne la Lelire dinvitation adressee par g Iiem aux\‘ e '
Consultants figurants sur la liste restreinte. :S Q\‘ ‘;'\ j‘.

personnels du Consultant, des Sous-traitants ou des m mbres du oy

Hpo
Groupement.

1.14 "Personnel” désigne collectivement les Personnels—ul f\zlis Autres ; :
/)"’db'a P"‘” < ;

1,15 "Personnel-¢clé" désigne un ou des experts fournis par le Consultant z
ou un Sous-traitant, dont les qualifications professionnelles, le
savair-faire, les connaissances et I'expérience sont essentielles a la
réalisation des Services dans le cadre du Contrat, et dont les CV sont
pris en compte pour {'évaluation technique de la Proposition du
Consultant.

ope-M2083 — Demande de Propositions Consultants — V10



Section | - Instructions aux Consultants 6
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3.1

3.2
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"Proposition” désigne la Proposition technique et [a Proposition
financiére du Consultant.

"Services" désigne les prestations devant étre assurées par le
Consultant dans le cadre du Contrat.

"Sous-traitant” désigne toute personne physique ou morale avec
laquelle le Consultant passe un accord en vue de sous-trailer une
partie des prestations, le Consultant demeurant responsablevis-a-vis
du Ciient tout au long de lI'exécution du Contrat.

"TdR" (la Section VIl de la DDP) désigne les Termes de référence
définissant les objeclifs, Pétendue des prestations, les aclivités et les
taches a réaliser, les responsabilités respectives du Client et du
Consultant, ainsi que les résultats altendus et livrables des Services.

Le Client désigné dans les Données particuliéres sélectionne un
Consultant parmi ceux dont les noms figurent dans la Lettre
d'invitation, conformément a la méthode de sélection indiquée dans
les Données particuliéres.

Les Consultants figurant sur la liste restreinte sont invités a
soumettre une Propaosition technique et une Proposition financiére
pour les Services définis dans les Données particuliéres. La
Proposition servira de référence a la négociation et la signature du
Contrat avec le Consultant retenu.

Les Consultants doivent tenir compte du Droit applicable dans
I'établissement de leur Proposition et pourront, le cas échéant,
assister & Ia conférence préparatoire au dépét de Propositions, si les
Données particutiéres en prévoient une. Les Consultants he scnt
pas tenus d'assister a cette conférence préparatoire et s'ils le font,
ils devront supporter tous les frais nécessaires a leur participation.

Le Client fournira en temps utile, sans frais pour les Consultants, les
informations afférentes aux Services et les rapports nécessaires ala
préparation des Propositions, comme indiqué dans les Données
particuliéres.

Il est exigé du Consultant qu'il fournisse des conseils professionnels
objectifs et impartiaux, qu'en toutes circonstances il serve avant tout
les intéréts de son Client, que lorsqu'il dispense un avis, il s'assure
de I'absence de conflit avec d'autres activilés et avec les intéréts de
sa société, et qu'il agisse sans considération d'une potentielle
mission future,

Le Consuliant a l'obligation d'informer le Client de toute situation
présente ou éventuelie de conflit d'in{erét qui risquerait de le metire
dans limpossibilité de servir au mieux lintérét du Client. Faute
d'informer le Client sur I'existence de telles situations, [a Proposition
du Consultant pourra étre rejetée ou son contrat résilié.

Sans restriction au caractére général de ce qui précéde et sous
réserve des précisions apportées dans les Donneées particuliéres,
le Consultant ne sera pas engagé dans les cwconstances stlpulges
ci-aprés : .

ope-M2083 - Demande de Propositicns Consultants - V10



Section | - Instructions aux Consuitants 7

3.3.1 Adctivités incompatibles

3.3.1.1  Conllit entre [es aclivités de consultant et la fourniture
de biens, d'équipements, de fravaux ou de prestalions
de services {autres que |es services de consultants) :
une entreprise qui a été engagée par le Client pour
réaliser des f{ravaux ou fournir des biens,
d'équipements ou des services (autres que les
services de consultants) pour un projet, et toutes les
entreprises qui lui sont Affiliées, ne pourront fournir
des services de consultants relatifs a ces bilens,
équipements, fravaux ou services. De la méme
maniére, une entreprise engagée pour fournir des
services de consultants en vue de la préparation ou
de 'exécution d'un projet, et toutes les entreprises qui
lui sont Affilices, ne sont pas ultérieurement admises
a réaliser des ftravaux ou fournir des biens,
equipements ou des services (autres que les services
de consultants) qui font suite ou sont direclement liés
aux services de consultanis précédemment fournis.

3.3.2 Missions incompatibles

3.3.21 Conflit _enire les missions de consullant : un
Consultant (y compris son Personnel et ses Sous-
traitanis) ni aucune des firmes qui leur sont Affiliées
ne peuvent élre engagés pour une mission qui, par sa
nature, risque de s'avérer incompatible avec une
autre de leurs missions de consultant pour le compte
du méme client ou d'un auire client.

3.3.3 Relations incompatibles

3.3.3.1 Relation avec le personnel du Client ; un Consuitant
(y compiis son Personnel et ses Sous-traitants) qui a
une relation d’affaires ou familiale proche avec un
membre du personnel du Cllent qui intervient
directement ou indirectement dans (i) la préparation
des Termes de référence des Services, (i) le
processus de sélection pour ledit Contrat ou (iii) la
supervision de ce méme Confrat, ne pourront se voir
altribuer un Contrat sauf si le conflit qui découle de
ceite relation a &té réglé d’'une maniére acceptable
pour 'AFD pour la durée du processus de sélection et
de l'exécution du Contrat.

4  Avantage 4.1 Pour assurer I'équité et la transparence du processus de sélection, les

compétitif
inéquitable

5 Fraude et 5.1
corruption

5.2

Consultants ou leurs Affiliés qui concourent pour une mission
spécifique ne doivent pas bénéficier d'un avantage compétitif du fait
qu'ils ont fourni des services de consultants liés & la mission en

question. A cetle fin, le Client doit mentionner daps les. annees, N\,
particuliéras et communiquer & tous les consultaj}ﬂs quLf gﬂrentsur\ v

Ia liste restreinte, en méme temps que la Demand &Proposnllpn‘S,
tous les renseignements quidonneraienta cet é r é;un Consl{ltant L

un avantage compétitif. »; & B
L'AFD exige gue la procédure de sélection et l'e c on\ﬁu Contrat™ >
respectent les régles de I'AFD concemnant [a fraude &t Ia"’coympjio )

telles que décrites & la Section VI. L e /,

En vertu de ce principe, les Consultants (y compris teur Personnel et
leurs Sous-traitants) devront autoriser FAFD a examiner les

ope-M2083 — Demande de Propositions Consuitants — V10

| N
N

\;/



Section | - Instructions aux Consultants 8
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11
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générales

Frais de
préparation de la
Proposition

Langue

Documents
constitutifs dela
Proposition

Une seule
Proposition

Validité des
Propositions

documents et piéces comptables et tout autre document relatifs a la
soumission de la Proposition et & I'exécution du contrat (en cas
d'attribution), et a les soumettre pour vérification & des auditeurs
designés par I'AFD.

6.1 L'AFD autorise les Consultants (bureaux d'études, y compris les
Groupements et leurs membres) de tout pays, sous réserve de
l'éligibilité & un financement tel que défini a la Section V, a fournir
des services de consultants dans le cadre de projets qu'elle finance.

6.2 il est de la responsabilité du Consultant de s'assurer que ses
Personnel, membres de Groupement, Sous-trailants, agenis
{declarés ou non), prestataires de services, faurnisseurs, et/ou leurs
employés salisfont aux exigences d'éligibilité définies par FAFD a la
Section V.

6.3 Les représentanis de I'Etat et les fonctionnaires ne peuvent pas étre
engagés comme Personnel dans la Proposition du Consultant, sauf
si ce recrutement est conforme au Droit applicable et (i} qu'ils sont
en congé sans solde, ont démissionné ou sont refraités ; (i) qu'ils ne
sont pas engagés par l'organisme pour lequel ils travaillaient
immeédiatement avant leur départ en congé sans solde, leur
démission ou leur mise & [a retraite ; et (ili} que leur emploi ne donne
pas lieu & un conflit dintéréts.

B. Préparation des Propositions

7.1 Lors de I'établissement de la Proposition technique, les Consultant
doivent avoir examiné la DDP en détail. Si les renseignements
exigés par la DDP sont incomplets ou incerrects, la Proposition
pourra étre rejetee.

8.1 Le Consultant supportera tous les frais afférents & la préparation et
a la présentation de sa Proposition, et le Client n'est en aucun cas
responsable de ces frais ni tenu de les régler, quels que soient le
déroulement ou les resultats du processus de sélection.

9.1 La Proposition, ainsi que toute la correspondance et tous les documents
concernant la Proposition, échangés entre [e Consultantet [e Client
seront rédigés dans la langue indiquée dans les Données
particulidros.

10.1 La Proposition doit contenir ious les documents et formulaires dont
la liste figure dans les Données particuliéres.

10.2 Le Consultant communiquera les renseignements sur les
commissions et rétributions éventuellement payées ou devant étre
payées a des agents en rapport avec |la Proposition et I'exécution du
contrat s'il est attribué au Consultant.

11.1 Les Consultants ne peuvent soumeltre qu'une seule Proposition, en
leur nom propre ou en Groupement. Si un Consultant (y compris le
membre d'un Groupement) soumet ou participe a plusieurs -
Propositions, celles-ci seront éliminées. Toutefois, ceci ne{lut pasy /\,.“-
la parumpatlon d'un méme Sous-fraitant, y comp is les’ experts\\ L
individuels, & plus d’'une Proposition sauf shpulatlon X g_tratre dE‘ms} ‘.f; Yy
les Données particuliéres. b g, 2o

12.1 La Proposition doit étre valable pendant le nombre \g;l ﬂ;s‘tnalqué \\'..
dans les Données particulidres a compler de la aje\-hg%te de * /
remise des Propositions. \._/

S

ope-M2083 — Demande de Propositions Consultants - V10



Section | - Instructions aux Consuitants 9

12.2 Durant cetle période, le Consultant doit maintenir sa Proposition
initiale sans aucun changement, y compris le Personnel-clé proposé,
les taux et le prix total proposés,

12.3 S'il est établi qu'un Personnel-clé désigné dans la Proposition d'un
Consultant n'était pas disponible au moment de la soumission de la
Proposition, ou avait été mentionné sans que ledit Persennel-clé n'ait
confirmé son accord pour figurer dans ladite Proposition, la
Proposition sera rejelée et ne sera pas évaluee.

12.4 Prolongation de [a période de validité

1241 Le Client fera tout son possible pour mener a bien les
négociations dans le délai de validité de la Proposition.
Cependant, en cas de besoin le Client peut demander par
ecrit aux Consultants ayant soumis une Proposition de
prolonger la validité de leur Proposition.

12.4.2 Sile Consuitant accepte de prolonger la durée de validité de
sa Proposition, il doit le faire sans maodifier sa Proposition
initiale et doit confirmer la disponibilité du Personnel-clé.

124.3 Le Consultant a le droit de refuser la prolongation de la
validité de sa Proposition, auquel cas cette derniére ne sera
pas davantage prise en considération.

12.5 Remplacement de Personnel-clé lors de la prolongation de la période de
validité

12,51 Si un Personnel-clé n'est plus disponible durant la péricde
de prolongation de la Proposition, le Consultant doit fournir
une justification par écrit et les preuves nécessaires & la
satisfaction du Client, & Tappui de la demande de
remplacement. Dans un tel cas, le remplacement proposé
devra présenter des qualifications et une expérience
similaires ou supérieures a celles du Personnel-clé initial.
Cependant, la note technique demeurera celle altribuée lots
de I'évaluation du CV du Personnel-clé initialement propose.

125.2 Si le Consultant ne propose pas un remplacement
présentant des qualifications et une expérience similaires ou
supérieures & celles du Personnel-clé initial, ou si les motifs
et/ou les justifications fournis a l'appui de la demande de
remplacement ne sont pas acceptables par le Client, sa
Proposition sera rejetée.

12.6 Sous-fraitance
12.6.1 Le Consultant ne peut sous-traiter ia totalité des Services.

13 Eclaircissements et 13.1 Le Consultant peut obtenir des éclaircissements sur toute partie de
modificatifs la DDP au plus tard le nombre de jours avant la date limite de remise
apportés a la DDP des Propositions indiqué dans les Données partlculleres La

demande d'éclaircissement doit &ire adressée par. ecnt "oy, par.
moyen électronique, & ladresse du Client lndlqué,e’dans }e\\
Données particuliéres. Le Client répondra par e?:nt ou par moygn .
électronique, a toute demande d'éclaircissement I8, Ue. I[adresserau’ "-.
une copie de sa réponse (indiquant la questi {14 gsée m Sushns th *
mention de Iauteur) 4 tous les Consultants figt ant snrv a liste
resireinte. Au cas ot le Client jugerait nécessair d\ﬁ‘er la DDR\
aprés les éclairclssements fournls, il le fera co ferrﬁ' Wﬂta@
procedure stipulée ci-dessous :

- -

e P
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13.1.1 A tout moment avant fa date limite de soumission des
Propositions, le Client peut modifier la DDP par écrit ou par
moyen électronique. Le modificatif sera adressé a tous les
Consultants figurant sur la liste restreinte et aura force
obligatoire. Les Consuitants figurant sur la liste restreinte
devrant accuser réception par écrit de tout modificatif,

13.1.2 Si la modification est majeure, et afin de donner aux
Consultants figurant sur la liste restreinte un délai suffisant
pour la prendre en compte dans leur Proposition, le Client
prorogera la date limite de soumission des Propositions.

13.2 Le Consultan! peut soumetire une Proposition medifiée ou un
modificatif & tout moment avant la date limite de soumission, Aucune
modification de la Proposition techniqgue ou de la Proposition
financiére ne sera admise aprés la date limite de soumission.

14 Etablissementdes 14.1 En établissant [a Proposition, le Consultant doit préter
Propositions ~ particulierement attention aux considérations suivantes :
Remargues

spécifiques 14.1.1 Le Consultant figurant sur |a liste restreinte qui estime qu'il

peut renforcer l'experlise nécessaire aux Services en
s'associant avec un ou plusieurs Consultani(s} sous forme
de Groupement, peut le faire avec (i) un ou des Consultants
ne figurant pas sur la liste restreinte, ou (i) un ou des
Consuitants figurant sur la liste restreinte si cela est permis
dans les Données particuliéres. Un Groupement avec un
Consultant ne figurant pas sur la liste restreinte requerra
l'approbation du Client. Lorsqu'il s'associe avec un
consulian{ ne figurant pas sur |a liste restreinte sous forme
de Groupement, le Consultant figurant sur la liste restreinte
doit étre le mandataire. Si des Consultants figurant sur la
liste restreinte s'associent entre eux, I'un quelconque peut
étre mandataire.

14.1.2 Le Client peut fournir une estimation du temps de travail du
Personnel-clé (exprimé en expert-mois) ou une estimation
du colit des Services (mais pas les deux) dans les Données
particuliéres. Cependant, la Proposition doit se fonder sur

I'estimation du temps de travail du personne! qui est faite par
le Consultant.

14.1.3 Si cela est spécifié dans les Données particuliéres le
Caonsultant doit inclure dans sa Proposition au minimum [a
durée de prestation de Personnel-clé {exprimée dans la
méme unité de mesure que stipulé dans les Données
particuliéres), 4 défaut de quoi la Proposition financiére
sera rejetée.

14.1.4 En cas de méthode de sélection dans le cadre d'iin budget
déterminé, il n'est pas indiqué d'estimatipn. dUztemps de, N
travail du personnel-clé. Le budget t?al dlspomble vest\'f/’
indiqué dans les Données particulidrés:(précisant sijle ,
montant indiqué est toutes taxes compnée é%i hors ta:{es‘) et '-: p 2

la Proposition financiére ne doit pas dep?i ef cg bu;:lget ; o o
\ \
15 Formatetcontenu 15.1 La Proposition technique ne doit comporter auc qe\‘lnformatlgp /
de la Proposition financiére. Une Proposition technigue comporiant dés fﬁ@g@@ns
technique financiéres importantes sera déclarée non-conforme. - (' “...- >

15.1.1 Le Consultant n'est pas autorisé a proposer des Personnels- clés
de remplacement. Un seul CV par Personnel-clé sera

ape-M2083 — Demande de Propositions Consultants — V10
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16 Proposition
financiére

17 Dépot, cachetage
et marquage des
Propositions

soumis. Dans le cas contraire, [a Proposition sera déclarée
non conforme.

15.1.2 Les variantes ne sont pas autorisées.

15.2 La Proposition technique sera préparée en utilisant les formulaires

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

17.1

17.2

fournis dans la Section 1l de la DDP.

La Proposition financiére sera établie au moyen des formulaires
joints dans la Section [V de la DDP. Elle doit indiquer tous les colts
relatifs aux Services, y compris (a) la rémunération des Personnels
clé et Autres personnels, (b} les autres cofits mentionnés dans les
Bonneées particuliéres.

Révision des prix

Pour les missions d'une durée dépassant 18 mois, la révision des
prix pourra étre auforisée comme indiqué dans les Données
particuliéres.

Taxes

La Proposition financiére doit présenter séparément les impdts,droits
{y compris cotisations de sécurité soclale), taxes et autres charges
fiscales applicables dans le pays du Client, en vertu du Droit
applicable sur les Consultants, les Sous-traitants et le Personnel
{autre que les ressortissants ou résidents permanents du pays du
Client), tel que spécifiié dans les Données particuliéres, Le
Consultant el ses Sous-traltants et le Personnel doivent supporter
les obligations fiscales résultant du Contrat, sauf mention contraire
dans les Données particuliéres. Des renseignements sur [e régime
fiscal en vigueur dans le pays du Client sont fournis dans les
Données particuliéres.

Monnaie de ia Proposition

Le Consuitant peut libeller le prix des Services dans la {ou les)
monnaie(s) indiquée(s) dans les Données particuliéres. Si indiqué
dans les Données particuliéres, la partie du prix correspondant &
des coills encourus dans le pays du Client doit étre indigqué dans la
monnaie du pays du Client.

Monnaie de Paiement

Les paiements dans le cadre du Contrat seront effectués dans la (ou
les) monnaie(s) indiquée(s) dans |a Proposition.

C. Dépot, Ouverture et Evaluation des Propositions

Le Consultant doit remettre une Proposition compléte et signée,
comprenant tous les documents indiqués a FArticle 10 {Documents
constitutifs de la Proposition) Les soumissions peuvent toujours-éire
remises par courrier ou déposées en personne. Si leg. Données’
particuligres 'autorisent, le Consultant pourra, & son chaix, rémetfre--
sa Proposition par voie électronique. ,;\ ‘

3
et

Un représentant habilité du Consultant doit signer et paraéi'ler tou ég -

les pages de l'original des Propositions technigue et fii¥ blere
habilitation est confirmée par une procuration ecnlpf']aplé a la

RPN

R
A

A

-\

\), .

-
: i

-tj

3
f‘

Proposmon techntque établissant que le représentant a & ‘ﬂﬁdnl by
autorisé & signer. \@/

ol "Iw

17.2.1 La Proposition d'un Groupement doit étre signée par tous
les membres, de maniére a les engager juridiquement ; ou

par un représentant habilité disposant d’une procuration

ope-M2(83 — Demande de Proposilions Consultants — V{0

/

7/ ‘\\

L

!

l



Section | - Instructions aux Consuliants 12

18 Confidentialité

17.3

17.4

17.5

17.6

17.7

17.8

17.9

ecrite signée par les représentants autorisés de {ous les
membres du Groupement.

Toute modification, ajout entre les lignes, rature ou surcharge, pour
&lre valable, devra étre signé ou paraphé par la personne signataire
de la Proposition.

La Proposition technique et la Proposition financiére signées doivent
porter la mention "ORIGINAL" ou "COPIE", selon le cas. Le nombre
de copies demandé est indiqué dans les Données particuliéres.
Les copies doivent étre des copies de I'original signé. En cas de
différences entre les copies et I'original, I'original fera foi.

L'original et toutes les copies de la Proposition technique doivent étre
places dans une enveloppe cachetée portant clairement la mention
"PROPOSITION TECHNIQUE, [nom des Services]', N° de
réference, nom et adresse du Consultant, et un avertissement "NE
PAS OUVRIR AVANT LA SEANCE D'OUVERTURE DES
PROPOSITIONS TECHNIQUES".

De méme, |'original et toutes les copies de la Propasition financiére
seront placés dans une enveloppe cachetée portant [a mention
"PROPOSITION FINANCIERE, [nom des Services]', N° de
référence, nom et adresse du Consultant, et un avertissement "NE
PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION
TECHNIQUE".

Ces deux enveloppes cachetées contenant la Proposition technique
et la Proposition financiére seront elles-mémes placées dans une
enveloppe extérieure cachetée. Cette enveloppe exiérieure doit
porter 'adresse de dépdt des Propositions, N° de référence de la
DDP, le nom des Services, les nom et adresse du Consultant, et un
avertissement "NE PAS OUVRIR AVANT LA SEANCE
D'OUVERTURE DES PROPOSITIONS TECHNIQUES".

Si les enveloppes et colis contenant les Propositions ne sont pas
cachetés et marqués comme stipulé, le Client ne sera nullement
responsable si la Proposition est égarée ou ouverte prématurément.

La Proposition et tout modificatif doivent éfre regus par le Client &
l'adresse et au plus tard & la date et & 'heure spécifiées dans les
Données particuliéras, prorogées le cas échéant. Une Proposition
regue par le Client aprés la date et I'heure limites de dépét des
Propositions sera déclarée hors délai, écartée et renvoyée au
Consultant sans aveir été ouverte.

18.1 A compter de I'ouveriure des Propositions jusqu'a I'attribution du

18.2

18.3

Contrat, le Consultant ne doit pas entrer en contact avec le Client -

pour tout motif relatif 4 la Proposition technique et/ou la P;op’osmon
financiére. Aucune information refalive & l'évaiu iop- des .,
Propositions ou la recommandation d'attribution ne se 4 um“lguee T
aux Consultants ayant remis une Proposition, ni t(m?e autre "?\\\ \

personne non concemeée par ladite procédure tant q t-;'_‘ dttnbutlom...n
du Contrat n'aura pas été publiée. \Z 9\.\.\\

Toute tentative faite par un Consultant figurant sur [a llste(regtysmte &
ou une personne agissant au nom du Consultant afin d':nko}muar.lsaL—/X /
Client de maniére inappropriée lors de I'évaluation des Propos;__ons, /
ou lors de la décision d'attribution peut entrainer le rejet de sa
Proposition.

Nonobstant les dispositions ci-avant, entre le moment ol les
Propositions seront ouvertes et celui ot I'attribution du Contrat sera

ope-M2083 — Demande de Propositions Censultants — V10
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19

20

21

22

Ouverture des
Propositions
techniques

Evaluation des
Propaositions

Evaluation des
Propositions
fechniques

Propositions
financieres en cas
de sélection fondée
sur la qualité
seulement {SQS)

18.1

19.2

20.1

20.2

publiée, si & Consuitant souhaite entrer en contact avec le Client
pour tout motif relatif a la procédure de sélection, il devra le faire par
écrit.

Le Client procédera a I'ouverture des Propositions techniques en
présence des représentants désignés des consultants qui souhaitent
y assister (en personne, ou en ligne si cette option est offerte dans
les Données particuliéres). La date, I'heure et l'adresse sont
indiguées dans les Données particuliéres. Les Propositions
financiéres resteront cachetées et seront conservées en lieu sir
jusqu'a leur ouverture conformément a I'Article 23.

Lors de l'ouveriure des Propositions techniques, les informations
suivanies seront fues a haute voix : (i) le nom du Consuitant, ou en
cas de Groupement, le nom du Groupement, celui du mandataire et
les noms de tous les membres du Groupement, (i) 'existence ou non
d'une enveloppe scellée devant contenir la Proposition financiére,
(li) tout modificatif & la Proposition soumis avant la date et heure
limites de soumission, et (iv) tout autre renseignement que le Client
peut juger utile de menticnner ou tel quindiqué dans les Données
particuliéres.

Conformément a I'Article 15.1, les personnes chargées d’évaluer les
Propositions techniques n'ont accés aux Propositions financiéres
qu'a lissue de I'évaluation technique.

Le Ceonsultant n'est pas autorisé 3 altérer cu modifier sa Proposition
de quelque facon que ce soit aprés la dale et ['heure limites de dépét,
sous réserve des dispositions de l'Article 12.7. Pour évaluer les
Propositions, le Client se basera uniquement sur la Proposition
technique et la Proposition financiére regues.

21.1 Le comité d’évaluation désigné par le Client évaluera les Propositions

technigues sur la base de leur conformité aux Termes de référence
et 4 la DDP, au moyen des critéres, sous-critéres et dusystéme de
points spécifiés dans les Données particulieres. Chaque
Praposition conforme recevra une note technique. Les Propositions
qui ne répondent pas & des aspects importants de la DDP ou
recevant une note inférieure & la note technique minimum de
qualification spécifiée dans les Données particulieres seront
rejetées,

22.1 En référence au classement des Propositions techniques, en cas de

sélection fondée sur [a qualité seulement (SQS), le Consultant classé
premier est invité & négocier un Contrat. Seule la Preposition
financiére du Consultant classé premier est ouverte par le comilé
d'évaluation du Client. Toutes les autres Propositions financiéres
seront renvoyées sans avoir €& ouvertes lorsque les négociations
du Contrat auront abouti avec succés et que le Conitrat aura été
signeé.

ope-M2083 - Demande de Propositions Consultants ~ V10
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23 OQuverture en

séance publique
des Propositions
financiéres (en cas
de méthode de
sélection fondeée
surla qualité et le
coiit (SFQC}, dans
le cadre d'un
budget déterming
{SBD), ou au
moindre coft
{SMC))

24 Correction des

25

arreurs

Impots et taxes

23.1

23.2

24.1

242

24.3

A lissue de I'évaluation technique, le Client avise les Consultants
dont les Propositions ont été jugées non-conformes & la DDP ou aux
Termes de référence, ou n'ont pas obtenu la note technique
minimum de qualification (en leur fournissant la note technique
globale) que leur Propositions financiére leur sera renvoyée sans
avoir été ouverte 4 l'issue du processus de sélection et I'attribution
du Confrat. Le Client, dans le méme temps, avise les Consultants qui
ont abtenu la note technique minimum de qualification, et leur indique
le lieu, la date et I'heure d'ouverture des Propositions financigres.
Celte date doit étre fixée de fagon & permettre aux Consultants de
prendre les dispositions nécessaires pour assister a 'ouverture. La
participation du Consultant a 'ouverture des Propositions financiéres
(en perscnne, ou en ligne si cefte option est offerte dans les
Données particuliéres) est facultative et est laissé au choix du
Consultant.

Les Propositions financiéres sont ouvertes par le Client en présence
des représentants des Consultants dont la Proposition a obtenu la
note technique minimum de qualification. Lors de l'ouverture, le nom
du Consultant, les notes techniques, et chaque prix total proposé
sont lus & haute voix et consignés par écrit. Le Client dresse un
procés-verbal de la séance et en adresse copie & fous les
Consultants ayant soumis une Proposition.

Les activités et elements décrits dans la Proposition technique et ne
faisant pas I'objet d'un prix dans la Proposition financiére seront
réputés couverts par le prix d'autres aclivités ou élements, et aucune
correction ne sera apporiée a la Proposition financiére.

Contrats rémunérés au temps passé

Dans le cas d'un contrat réemunéré au temps passé, le comité
d'évaluation du Client (a) rectifiera toute erreur de calcul et
(b} rectifiera les prix s'ils ne correspondent pas aux données
indiquées dans la Proposition technique. $'il y a contradiction
(i) entre un montant partiel {ou sous-total) et le montant total, cu
(i) entre le prix obtenu en multipliant le prix unitaire par les quantités
et le prix total, ou (i) entre le montant indigué en letires et celui en
chiffres, le premier fera foi. S'll y a contradiclion enire la Proposition
technique et la Proposition financiére concernant les quantités, la
Proposition technique prévaudra et le comité d'évaluation du Client
modifiera la quanitité figurant dans la Proposilion financiére afin de la
rendre conforme & la quantité figurant dans la Proposition technique,
appliquera le prix unitaire correspondant de |a Proposition financiére
a la quantité rectifiée, et rectifiera le prix total de 1a Proposition.

Contrats 4 rémunération forfaitaire

Dans le cas d'un contrat rémuneéré au forfait, le Consultant est réputé
avoir inclus le prix de tout ce qui est nécessaire 4 la réalisation.des_
Services dans sa Proposition financiére, de telle sorte/ﬁu.aucune
correction d'erreur ni aucun ajustement de prix ne se/rz/( e"tue; Le’
prix total, hors taxes comme indiqué a I'Article 25/ © rt ‘dans la”
Proposition financiére (Formulaire FIN-1) sera rePL\ e;;etre le pn)s
proposé.

25.1 L'évaluation par [e Client de la Proposition financiéred ,Consultant

se fera en excluant les impdts et taxes dus dans le paﬁ@y Clienty
conformément aux dispositions des Données particuli

PR
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26 Conversionenune 26.1 Auxfins d'évaluation et de comparaison, les prix seront convertis en
seule monnaie une seule monnaie, en utilisant le cours de change vendeur, la
source et la date indiqués dans les Données particuliéres.

27 Evaluation 27.1 En cas de méthode de sélection fondée sur la qualité et le colt
combinée de la (SFQC), la note totale sera oblenue par I'addition des notesqualité
et du codt techniques et financiéres, aprés introduction d’'une pondération selon
(SFQC, SBD, SMC) la formule et les indications figurant dans les Données particuliéres.

Le Consultant ayant oblenu la note technique et financiére combinée
la plus élevée sera invité & négocier un Contrat.

27.2 Encas de sélection dans le cadre d'un budget déterminé (SBD), les
Propositions excédant le budget indiqué a [l'Article 14.1.4 des
Données particuliéres seront rejetées. Le Client sélectionnera le
Consultant dont la Proposition technique est la mieux classée. Ce
Consultant sera invité & négocier le Contrat.

27.3 En cas de methode de sélection au moindre colt (SMC), le Client
sélectionnera parmi les Consultants ayant obtenu le score technique
minimum, le Consultant proposant le prix évalué le plus bas. Ce
Consultant sera invité a négocier le Contrat.

28 Proposition 28.1 Sila Proposition financiére est inférieure de vingt pour cent (20%) cu
financiére plus & l'estimation faite par le Client, et & moins que ce dernier puisse
anormalement démontrer que l'estimalion est erronée, le Client demandera au
basse Consultant de fournir le sous-détail de prix pour tout élément de la

Propaosition financiére, aux fins d'établir que ces prix et quantités
chifirées sont compatibles avec d'une part, la méthodologie, les
moyens, et le calendrier proposés, et d'aufre part, les Termes de
Reéférence (TdR). Nonobstant les dispositions de I'Article 24.1 des IC
qui ne seront pas applicables, 'l s'avére que des incohérences sont
mises en évidence, la Proposition financiére sera déclarée non
conforme et rejetée.

D. Négociations et Attribution du Contrat

29 Négociations 29.1 Les négociations ont lieu & I'adresse indiquée dans les Données
particuliéres avec le représentant du Consultant qui doit disposer
d'un pouveir écrit, 'autorisant & négocier et signer le Contrat pour le
compte du Consultant.

29.2 Le Client établit un procés-verbal de négociation qui est signé par le
Client et le représentant autorisé du Consultant.

29.3 Disponibilité du Personnel-clé

29.3.1 Le Consultant invité & négocier doit confirmer la disponibilité
du Personnel-clé préalablement au début des négociations,
ou le cas échéant, proposer un remplacement
conformément & l'Article 12. Si le Consultant ne confirme
pas la disponibilité du Personnel-clé, le Client pourra rejeter
la Proposition du Consultant et entreprendre de négocier un

Contrat avec le Consultant suivant dans le classe rm@\

Propositions. Qe %pF (2=
AU AT
TaeP :

29.3.2 Nonobstant ce qui précéde, le remplacemehi ersonitel-\
clé lors des négociations pourra étre eny]saﬁe pu[emeni“
dans des circonstances en dehors du cq nl% Cohsultant ©

et imprévisibles par ce dernier, y complis €, cas dé dé

ou d’empéchement pour motif médical. oyn tel cas /
Consultant doit proposer un Personnel- cl em acquent &/
dans le délai indiqué dans la lettre lmwtah@godfer le-
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Contrat, présentant des qualifications et une expérience
similaires ou supérieures 2 celies du Personnel-clé initial.

29.4 Négociations techniques

2941 Les négociations comporient une discussion des Termes de
référence, de la méthadologie proposée, des prestations a
{a charge du Client, des conditions particuliéres du Contrat,
et de la finalisation de ia "Description des services", qui fait
partie du Contrat. Ces discussions ne devront pas madifier
de maniére significative les Termes de reférence initiaux, ni
les conditions du Contrat, et ne pourront en aucun cas
affecter le classement des Propositions.

29.5 Néaqociations du prix

2951 les négociations financiéres viseront & clarifier les
obligations fiscales du Consultant dans le pays du Client et
leur prise en compte dans le Contrat.

2952 Sila méthode de sélection a pris en compte le prix en tant
que critére d'évaluation des Propositions, le prix total ne
pourra pas &fre negocié pour un Contrat & réemunération
forfaitaire.

2053 Dans le cas de Contrats rémunérés au temps passé, la
rémunération du Personnel ne pourra étre négociée, sauf
lorsque la rémunération du Personnel est proposée & des
niveaux beaucoup plus élevés que ceux qui sont
habituellement facturés par les Consultants pour des
Contrats similaires. Dans un tel cas, le Client a le droit de
demander des éclaircissements et, si les tarifs sont frés
élevés, de demander une réduction de la rémunération.

30 Conclusion des 30.1 Les négociations doivent s'achever par I'approbation du projet de
négociations Contrat par le Client et le Consultant.

30.2 Si les négociations échouent, le Client informe le Consultant par
écrit, des aspects non résolus et motifs de différend et fournit au
Consultant une ultime possibilité de répondre. Si le désaccord
persiste, le Client met fin aux négociations, informe le Consuitant de
tous les motifs ayant entrainé celte décision. Le Client invitera le
Consultant suivant dans le classement des Propositions & négocier
un Contrat. Les négociations avec le premier Consultant ne pourront
étre reprises dés lors gue [es négociations avec le Consultant suivant
seront engagées.

30.3 Le Client se réserve le droit d'annuler !a procédure de DDP et de
rejeter toutes les Propositions & tout moment avant I'attribution du
Contrat, sans encourir de ce fait une responsabilité quelconque vis-
a-vis des Consultants.

31 Attribution du 31.1 Aprés achévement des négociations, le Client doit s:gner le Contrat,\
Contrat publier le cas échéant les informations relatives a 'afifiiution,Let
notifiler immédiatement le résultat de la sélectloq uﬁﬁf’l@

Consultants figurant sur la liste restreinte. “ \ \

31.2 Le Consultant commencera l'exécution des Sewiceli‘iflﬁate,_e /)5;1u "-

;,,

lieu spécifiés dans les Données particuliéres. s,

oo
|\—-; 4{/ .}‘"n‘” )
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Section Il - Données particulieres

IC1.9

A. Disposifions Générales

" Droit applicable : Cameroun

IC 2.1

Nom du Client ;

' Méthode de sélection : Projet d’Appui au Développement des Filidres
i Agricoles Phase Il (PADFAII)

| Type de contrat : Forfaitaire

1c2.2

ic23

| intitulé des Services est : recrutement d'une Firme/ Bureau D'étude Pour
i L'élabaration Du Document De Stratégie De Développement De La Filiére Oignon

|
| Au Cameroun)
- Une conférence préparatoire au dépét des Propositions aura lieu : NON

;0ui i ou Non E

ope-M2083 — Demande de Propositions Consultanis — V10
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IC24

1C3.3

IcC41

Le Client fournira les renseignements afférents au projet, les rapports etc.
suivants afin d'aider & la préparation des Propositions : N/A

- Les circonstances supplémentaires suivantes seront considérées comme constituant
- un conflit d'intérét : finsérer le cas eéchéant]

Les circonstances supplémentaires suivantes ne seront pas considérées comme
constituant un conflit d'intérét ; finsérer le cas échéant]

[Si fa séleclion donne lieu & "un avantage compétitif", expliquer ce qui est prévu pour
y remédjer, y compris en indiquant fa liste des rapports, renseignements, documents,
efc. et en indiquant ia (les) source(s) ot ils peuvent élre obtenus ou téléchargés par

. les Consultants figurant sur la liste restreinte]

B. Préparation des Propositions

ic9.1

i
I
i
b

La Proposmon, ainsi que foute la correspondance et tous les documents
concernant la Proposition, échangés entre e Consultant et le Client seront
i rédigés en frangais.

1C 104

La Proposition doit contenir :

1% enveloppe intérieure contenant le Dossier Administratif :

(1}  Attestation de Cenformité Fiscale
(2) Attestation d'immatriculation

(3) Atiestation de non faillite délivrée par le Greffe du Tribunal de Premiére
Instance du domicile

(4)  Attestation de domiciliation bancaire du soumissionnaire délivrée par une
banque agréée par le Ministére en charge des Finances, sulvant les
normes COBAC

(5) Attestation de non exclusion temporaire ou définitive des Marches
Publics délivrée par FARMP

—(6) Attestation pour soumission délivrée par la Caisse Nationale de
Prévoyance Sociale (CNPS)

2tme anveloppe intérieure contenant la Proposition technique ;

(1) Formulaire de soumission de |la Proposition technique (TECH-1)

{2) Pouvoair du signataire de la Proposition

(3) Déclaration d’Intégrité (signée)

(4) Description de la méthodologie, du calendrier et de la composition de
I'équipe (formulaires TECH-2, TECH-3, TECH-4 et TECH-5, fournis & titre
indicatif)

(5) Méthodologie sQreté répondant aux exigences des termes de reéférence
streté (uniqguement en cas de Services en zone classée orange ou rouge
par le ministére frangais de I'Europe et des affaires étrangéeres?)

ET

3tme anveloppe intérietire contenant la Proposition financiére :

——

(1) Formulaire de soumission de la Proposition financiére (FIN 1)/;]'-
(2)  Tableau de synthése des prix (FIN-2) /\

(3) Décomposition des prix (formulaires FIN-3 et FIN-4, fournis as}n(ea‘in%lca‘hf'
en cas de contrat & rémunération forfaitaire) ~ & 4," 2

1C 11.1

La participation d'un méme Sous-traitant, y compris les experls_f mdqe‘ls

plus d'une Proposition est permise. ! "’4

"_/

/

~

1IC12.1

La Proposition doit &étre valable pendant Soixante (60) }od?s‘r\]'gndalres

suivant la date limite de soumission des Propositions. oz

(l-
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IC131  Lademande d'éclaircissement doit &tre adressée cing (05) jours au plustard,
| avant la date limite de remise des Propositions.

L'adresse du Client afin d'obtenir les éclaircissements est :  LUnit& de Coordnation etde
- Geslion (UCGP), sise & Yaoundé, au quartier Bastos, deniére lambassade de Chine
| Teléphone : (+237) 222 20 74 44 Courriel : Email padfacameroun@gmail.com ;
- www,padfa.net
Ic1444 i Les Consultants figurant sur fa liste restreinte :

1

QOu tout auire ministére frangais chargé d'élabarer le classement du niveau de sécurité des pays élrangers, le cas échéant.

ope-M2083 - Demande de Proposilions Consultants - V10
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a) Nepeuvent pas s'associer avec un ou des Consultants ne figurant pas
sur la listerestreinte.
b) Ne peuvent pas s'associer avec un autre Consultant figurant sur Ia liste

République du Cameroun. |l est tenu de se conformer aux régles et
conventions fiscales en vigueur. Il devra notamment s’acquitter des impbis
sur le revenu, des impots sur les soclélés, TVA, droits ef taxes de foute

. natures relatifs & son activité. L'entité a laquelle il faut s’adresser pour avoir

" des informations sur les impots et taxes est la Direction Générale des

impdts. Bien vouloir également consulter le site : www.impots.cm.

Les frais d’enregistrement du contrat, conformes aux dispositions des

articles 350 et 545 du Code Général des Impots en vigueur en République
du Cameroun, sont supportés par le Consultant adjudicataire.

Le decret n®2003/651/PM du 16 avril 2003 fixant les modalités d'application
du régime fiscal et douanier des marches publics figure & I'annexe H de la
présente DP

Tout Consultant étranger sera soumis au paiement de la taxe spéciale
sur le revenu (TSR), en fonction des conventions du pays du
Consultant avec le Cameroun.

En tout état de cause, 'évaluation financiére ne se fera que sur le montant
hors TVA et hors Impbdts sur le Revenu (IR) ou (TSR}

La Proposition financiére du Consultant identifiera clairement les impdts,
taxes et droits décrits aux Articles 43.1 et 43.2 des Conditions Particuliéres
du Contrat, et les présentera séparément dans ses tableaux de prix, pour
chaque monnaie visée a 'Article 16.4 des IC le cas échéant.

L | _ restreinte. - - I -
IC14.1.2 + Estimation du temps de travail du Personnel-clé : 2,5 expert-mois.
ic1dia S ) L e
N/A Le Consultant doit inclure dans sa Proposition au minimum la durée de prestation de
oo | Personnelcléede experi-mois.
IC1414& . Le budget {ota! disponible pour ces Services & budget déterminé est :
27.2 . Les Propositionsdépassant le budget total disponible seront
rejelées.
NON . . . . L
APPLICABL | A des fins d'évaluation des Propositions, le montant des taxes est estimé & :
E
IC 16.1 Le Consultant détzillera les autres colts de sa Proposition en conformite avec les
éléments indiqués dans le formulaire FIN-4,
IC 16.2 Une révision des prix de la remunération est prévue :
Oui O ou Non
IC 16.3 Impéts : le Consultant n'est pas exonéré des impdts sur le revenu en




Scclion I Donnees: pinticutiéres 21

IC 16.4

La Proposilion financigre fibellera le prix des Scrvices dans les monnaies
ci-aprés : Francs CFA

La Proposition financiére doit indiquer les coits encourus dans le pays du
Client dans la monnaie de ce pays (monnaie nationale) :

Oui @ ou Non O

C. Dépat, Ouverture et Evaluation des Propositions

1C 7.1

Le Consultant ne pourra pas remettre sa Proposition par voie électronique.

La procédure de remise de [a Proposition par voie électronique est comme suit

| . NON APPLICABLE

IC17.4

Le Consultant doit remettre :
a) le Dossier Administratif : un (1) original et six (06) copies
papier + une (1) copie numérique (clé USB) ;

b) la Proposition technique en : un (1) original et six {(06)
copies papier + une (1) copie numeérique (clé USB) .

c) la Proposition financiére en : un (1) original et six (06)
_copies papier + une (1) copie numérique (clé USB) + un
(01) fichier Excel dans la clé USB.

NB : Le Dossier Administratif et la Proposition
Technique doit étre contenu dans la méme clé USE.

La copie numérique de la Proposition technique ne doit pas inclure Ia
Proposition financiére.

1IC17.9

Les Propositions doivent étre regues par le Client au plus tard a la date et &
I’heure ci-aprés :

pate:0 3 BECION
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. Heure : 13 heures, heure locale

" L'adresse de dép6t des Propositions est :

Unité de Coordination et de Gestion du Projet (UCGP) du PADFA I, sise &
Yaoundé, au quartier Bastos, derriére ’Ambassade de Chine. Téléphone : + 237
222 207 444. Email : padfacameroun@gmail.com; Cellule de Passation des
Marchés ; Le 4 13 beures au plus tard. A ['altention de : Mme
la Coordennatrice Nationale du PADFA 11 ; avec pour la mention

« DEMANDE DE PROPOSITIONS N°01/DDP/IMINADER/PADFA Il /
CSPM/RPM/2024 DU _ POUR LE RECRUTEMENT D'UNE FIRME/
BUREAU D’ETUDE POUR L'ELABORATION DU DOCUMENT DE STRATEGIE
DE DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE OIGNON AU CAMEROUN »

« A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT ».

NB : Veuillez noter que les soumissions hors délai ne sont pas acceptées.

IC 1941 L'option de ['ouverture des Propositions techniques "en ligne" n’est pas

proposée.
La procédure d’ouverture en ligne est ; NON APPLICABLE
L'ouverture des Propositions techniques aura lieu & : méme adresse que celle
de depot des Propositions
Date :
Heure : 14h00, heures locales

IC 19.2 Toute Proposition technique dont le formulaire de soumission n'est pas signé ou n'est pas
accompagne du pouvoir, conformément a l'Article 17.2 des IC, ne sera pas
considérée.

16211 Critéres, sous criteres et systéme de poinis pour [évaluation des

production (y compris le matériel végétal), de transf 'OQ'&‘ e
commercialisation de i’oignon}) ; \ \’

. L’alimentation animale ;

Le commerce ; ‘"f 013?0% %5

Propasitions Techniques Complétes :

Expérience spécifique des Consultants (en tant que Bureau) pertinente pour
la mission :

Adéquation et qualité de la méthodologie proposée et du Programme de
travail par rapport aux Termes de Référence (TDR):

{Nofes au Consuffant: le Client vérifiera si la méthodofogie est claire et
conforme aux TDR, le Programme de travail est réaliste et réalisable, Ia
composition de l'ensemble de 'équipe est équilibrée et réunit les expertises
appropriées et le Programme de travail prévoit une bonne affectation des
Personnels}

Qualifications et compétence du personnel clé pour la mission :

{Notes au Consulfant: chaque poste correspondant au méme que celui des
Personnels clé dans le Formulaire TECH-6 & préparer par le Consultant}

Le Consultant/Cabinet d'études devra présenter une offre constituée d'un
Chef de mission et de trois experts, soit une équipe aux competences
pluridisciplinaires, capable d'apporter 'ensemble de 'expertise requnsg_gt de.,
formuter un programme couvrant entre autres domaines d’ expe’rhse wesnd
La production végétale ; 5 b <

&y

L'économie locale et/fou rurale avec la réalisation des ,c‘rq%ro;ets de\{,

Les technologles post récolte (gui englobent l'auroalxmentan"é LN
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‘Le Génie rural ;

| ‘La Structuratlon des acteurs et développement de chaines de valeurs;
La création et gestion des petites et moyennes unités de
 transformation et conservation d’oignons

‘ L'aménagement du territoire ;

; La décentralisation avec I'implication des CTD ;
Le renforcement des capacités et le renforcement institutionnel.

Position K-1 : Un (01) chef de mission, :

Ayant minimum Bac + 5, dans les domaines suivants : économie, aménagement du
territoire, agronomie, sociologie du développement, ou équivalent (cf. champs
d'experiise ci-dessus). Il doit justifier d’une expérience d'au moins dix (10) ans dans
les programmes de développement rural au Cameroun et/ou dans la sous région
d’Afrique sub-saharienne avec au moins deux (02} expérience avérées comme chef
de mission dans une mission similaire. IL doit avoir au minimum 2 expériences
avérees comme Chef de mission dans des missions de plannication, d'élaboration,
d'évaluation ou de formulation ou encore de gestion des Initiatives d'interventions
dans la domaine du développement rural ou local ; ainsi qu'une connaissance
approfondie du Cameroun, ef en particulier, les bassins de production de F'oignion
est un atout. Il aura d’excellentes capacités de communication et de rédaction en
francais et maitrisera 'outil informatigue.

Position K-2 : (02) Experts:

Qualification minimale Bac+5 en agronomie, ayant une Minimum BAC+4 dans les
domaines d'expertise définis ci-dessus ou équivalent. Les deux (02} experts donf un
agronome spécialisé dans les cultures maraichéres et un Ingénieur du Génie
Rural ou Ingénieur Agro-alimentaire doivent justifier d'une expérience d'au moins
cing (05) ans dans le domaine de d'élaboration ou d'évaluation ou de formulation ou
encore de gestion des initiatives d'inferventions dans la domaine du développement
rural ou local au Cameroun et/ou dans la sous région d’Afrique sub-saharienne.

{7} Les 2 experis principaux doivent avoir au minimum 3 années expériences dans
des missions d'élaboration ou d'évaluation ou de formulation de stratégie filfére.

(i) Les 2 experls principaux doivent avoir d'excellentes capacités de communication
et de rédaction en frangais et maitriser Foutil informatique

Présence des nationaux parmi les Personnels clé proposés

L'évaluation du dossier technique sera faite suivant les critéres de notation
ci-dessous .
Critéres techniques Baréme

Méthodologie {compréhension des TDR, méthodelogie
proposée et chronogramme)

Reférences du bureau d'études (nombre et pertinence, au
moins 03 PV et 03 copies de conirats enregistrés)

Qualification et références du personnel proposé 40 points

Documents officiels conformément & la légisiation en vigueur
au Cameroun

Total 4100 points

20 points

20 points

20 points

Les principaux critéres éliminatoires sont :

a) Dossier administratif incomplet ou non conforme 48H aprés la date
d'ouverture des Offres ;

b) Note technique inférieure a 80/100 points ;

c) Fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou des pig

Les offres obtenant une note inférieure & 80 points lors Tlé fﬁvaluathn'\‘,.,\._; .

technique seront automatiquement éliminées. hal L a'\" i
= e ‘\\\\\' i ,-' N
e A
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' La date d'ouverture des offres techniques est fixée au 2024 3 14h00 a
la Coordination Nationale du Projet PADFA IL.
Une commission AD Hoc créée a cet effet évaluera les propositions

' conformément aux critéres d'évaluation technigue sus listés.
|

| Le consultant doit éfre jugé techniquement acceptable sur 'ensemble

| des critéres.
|
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iC 23.1 ‘ L'option de Pouverture des Prbbdéitions financiéres "en ligne™ n'est pas
proposée,
. La procédure d'ouverture en ligne est : NON APPLICABLE.
IC 25.4 L'évaluation se fera sur la base de la Proposition financiére des Consultants hors

impots, taxes et droits identifiés aux Articles 43.1 et 43.2 des Conditions Parliculiéres
- du Contrat. Lors des négociations du Conirat, le traitement des impdts, taxes et droits
applicables sera examine et fera 'objet d’'un accord.

' Les impots, taxes et droits applicables pourront étre ajoutés au prix du Contrat sur
une ligne distincte, en se référant au(x) mécanisme(s) de paiement desdits impots,
| taxes et droits décrit(s) dans les Conditions Particuliéres du Contrat (Articles 43.1 et
} 43.2), le cas échéant.

ope-M2083 — Demande de Propasitions Consultants - V10
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IC 26.1 La monnaie dans laguelle les prix exprimés en diverses monnaies seront
convertis est : F CFA (BEAC)

~ La source officielle pour les cours de change (vendeur) est : La Banque des Etats
- de I'Afrique Centrale (BEAC)

La date des cours de change est la date antérieure de sept (7) jours & la date
limite de réception des Propositions.

. Le contrat est attribué au Consultant dont la Proposition Technique est
i conforme et [a moins élevée financiérement

D. Négociations et Attribution du Contrat

1€ 29.1 Date et é&i’és'éfeﬂﬁi'évues_pour les négociations du Contrat:
Date :

Unité de Coordination et de Gestion (UCGP), sise a Yaounda, au
quartier Bastos, derriére I'ambassade de Chine. Téléphone : (+237) 222
| 20 74 44. Email : padfacameroun@agmail.com; www.padfa.

IC31.2 i Date et lieu prévus pour le commencement des Services :

Date : a

.w; .
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Section lll -~ Proposition techniqgue —
Formulaires types

Formulaire TECH-1 :
Formulaire de Soumission de la Proposition Technigue

(Texte & ne pas modifier)

{Lieu, Date]

A [Nom et adresse du Client]

Madame/Monsieur,

Nous, soussignes, avens I'honneur de vous proposer nos Services, a titre de Consultant, pour finsérer
lintitulé des Services] conformément & votre Demande de Propositions en date du [finsérer la dale].
Nous vous soumettons par la présente, notre Proposition, qui comprend une Proposition technique et
une Proposition financiére, sous enveloppes cachetées séparées.

[Si le Consultant est un Groupement, insérer ce qui suit : "Nous soumettons notre Proposition en
Groupement comme suit : finsérer la liste indiguant le nom complet et I'adresse de chaque membre, et
identifier le mandataire]”]. Nous joignons copie [insérer : "de la leitre d'intention de former un
Groupement" ou, si un Groupement a déja &té formé, "de I'accord de Groupement"] signé par chacun
des membres du Groupement, y compris les détails de la structure probable et la confirmation de la
responsabilité conjointe et solidaire des membres de ce Groupement.

[ou
Si la Proposition du Consultant contient des Sous-traitants, insérer ce qui suit ;]

Nous soumettons notre Proposition avec les Sous-traitants suivants : [insérer /a liste indiquant le nom
complet ef 'adresse de chacun des Sous-traitants].

Nous déclarons que :

a) Tous les renselgnements et déclarations figurant dans la Proposition sont exacts et nous
reconnaissons que toute fausse déclaration contenue dans ladite Proposition conduira au rejet
de notre Proposttion par le Client.

b) Notre Proposition demeurera valide et nous liera pour toute Ia durée mentionné ﬁ:ms les-Données
particuliéres, Article 12.1 (Validité des Propositions}. //

.,_\.- .

<\ - T

¢)  Nous ne nous trouvons pas en situation de conflit d'intérét, en vertu de I S/rtic'l 6\165 17 N

d) Sous réserve des dispositions de I'Article 12.1 des Données particuliéres,:n s:,“npy_s erqgag Uns ‘,
a négocier un Contrat sur la base des Personnels-clés proposés. Nousure_connatssohs-q e le
remplacement de Personnel-clé pour des motifs autres que ceux mentlonnésfaﬁyx Articles 12.5 et R

29.3 des [C mettra fin aux négociations du Contrat. < _/ s

\\’?’C’Ju +* T\
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e) Notre Proposition a pour nous force obligatoire, sous réserve de modifications résuitant des
negaciations du Contrat.

Si notre Proposition est acceptée et le Contrat signé, nous nous engageons a commencer les Services
au litre de la mission au plus tard & la date indiquée 2 I'Article 31.2 des Données particuliéres.

Nous reconnaissons et acceptons que le Client se réserve le droit d’annuler la procédure et de rejeter
toutes les Propositions & tout moment avant f'atiribuiion du contrat, sans encourir de ce fait une
responsabllité quelconque vis-4-vis de hous.

Veuillez agréer, Mesdames/Messieurs, I'assurance de notre considération distinguée.

Signature du représentant habilité : fen toutes letires et initiales]

Nom et titre du sighataire :

Nom du Consultant {(nom de I'entreprise cu du Groupement) ;

En capacité de :

Adresse :

Information pour le contact (téléphone et courriel) :

[Pour un Groupement, tous les membres doivent signer ou seulement le mandataire, auguel cas le
pouvoir habilitant le signalaire a signer au nom de tous les membres doit &tre joint.]

ope-M2083 - Demande de Proposilions Consuliants - V10
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Annexe au Formulaire de Soumission de la Proposition Technigue -

Déclaration d’intégrité, d’éligibilité et de responsabilité environnementale et

sociale

Intitul¢ de I'offre ou de la proposition (le "Marcheé")

A

(le "Maitre d'Ouvrage")

Nous reconnaissons et acceptons que I'Agence Frangaise de Développement {("AFD") ne
finance les projets du Maitre d'Ouvrage qu'a ses propres conditions qui sont déterminées par la
Convention de Financement qui la lie directement ou indirectement au Maitre d'Cuvrage. En
conséquence, il ne peut exister de lien de droit entre 'AFD et notre entreprise, notre groupement,
nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants. Le Maitre d'Ouvrage conserve la
responsabiiité exclusive de la préparation et de la mise en ceuvre du processus de passation des
marchés et de leur exécution. Selon qu'il s'agit de marchés de travaux, de fournitures,
d'equipements, de prestations intellectuelles (consultants) ou d'autres prestations de services, le
Maitre d'Ouvrage peut également étre dénommé Client ou Acheteur.,

Nous altestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement, ni de
nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans I'un des cas suivants :

2.1 Etre en état ou avoir fait I'objet d'une procédure de faillite, de liquidation, de réglement
Judiclaire, de sauvegarde, de cessation d'aclivité, ou étre dans toute situation analogue
résultant d'une procédure de méme nature ;

2.2 Avoir fait l'objet :

a) D'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée dans le pays de réalisation du Marché, pour fraude, corruption
ou tout délit commis dans le cadre de la passation ou de I'exécution d'un marché
(dans 'hypothése d'une telle condamnation, nous disposons de la possibilité de
joindre a la présente Déclaration d'Intégrité les informations complémentaires qui
permettraient de considérer que cette condamnation n'est pas pertinente dans le
cadre du Marché) ;

b) D'une sanclion administrative prononcée depuis moins de cing ans par I'Union
Européenne ou par les autorités compétentes du pays dans lequel nous sommes
établis, pour fraude, corruption ou tout délit commis dans le cadre de la passation
ou de I'exécution d'un marché (dans I'hypothése d'une telle sanclion, nous pouvons
joindre a la présente Déclaration d'Intégrité les informations complémentaires qui
permetiraient de considérer que celte sanction n'est pas pertinente dans le cadre du
Marcheé) ;

c) D'une condamnation prononcée depuis moins de c¢ing ans par un jugement ayant
force de chose jugée, pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans le cadre de
la passation ou de 'exécution d'un marcheé financé par 'AFD ;

2.3 Figurer sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies, 'Union
Européenne effou la France, notamment au titre de la lutte conire le financement du
terrorisme et contre les atteintes a la paix et a [a sécurité internationales ;

2.4  Avoir fait I'objet d'une résiliation prononcée & nos torls exclusifs au cours des cing derniéres
années du fait d'un mangquement grave ou persistant 2 nos obligations contractuelles lors
de l'exécution d'un marché antérieur, sous réserve que cette sanction n'ait pas fait I'objet
d'une contestation de notre part en cours ou ayant donné lieu a une décision de justice
infirmant la résiliation & nos forts exclusifs ;

2.5 Navoir pas rempli nos obligations relatives au paiement de nos impdts selon les
dispositions leégales du pays ol nous sommes élablis ou celles du pays du Maitre
d'Ouvrage ;
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2.6  Etre sous le coup d'une décision d'exclusion prononcée par la Banque Mondiale et figurer
a ce litre sur la liste publiée a I'adresse électronique hito:/fwww.worldbank.org/debarr {dans
lhypothése d'une telle décision d'exclusion, nous pouvons joindre & la présente
Déclaration d'Intégrité les informations complémentaires qui permettraient de considérer

que celte décislon d'exclusion n'est pas pertinente dans le cadre du Marché) ;

27  Avoir produit de faux documents ou s'éire rendu coupable de fausse(s) déclaration(s) en
fournissant les renseignements exigés par le Maitre d'Ouvrage dans le cadre du présent
pracessus de passation et d'attribution du Marché.

3. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement ni de
nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans I'une des situations de
conflit d'intérét suivanies :

3.1 Aclionnaire controlant le Maftre d'Ouvrage ou filiale contrélée par le Maitre d'Quvrage, &
moins que le conflit en découlant ait &té porté a la connaissance de I'AFD et résolu a sa
satisfaction.

3.2 Avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre des services du Maitre
d'Ouvrage impliqué dans le processus de passation du Marché ou la supervision du
Marché en résultant, & moins que le conflit en découlant ait été porté & la connaissance de
{'AFD et résolu & sa satisfaction ;

3.3 Contrbler ou éfre contrdlé par un autre soumissionnaire ou consultant, tre placé sous le
conirdle de la méme entreprise qu'un autre soumissionnaire ou consultant, recevoir d'un
autre soumissionnaire ou consultant ou atfribuer 4 un autre soumissionnaire ou consultant
directement ou indirecternent des subventions, aveir le méme représentant légal qu'un
autre soumissionnaire ou consultant, entretenir directement ou indirectement des contacls
avec un autre soumissionnaire ou consultant nous permettant d'avoir et de donner accés
aux informations contenues dans nos offres ou propositions respectives, de les influencer,
ou d'influencer les décisions du Maitre d'Ouvrage ;

34 Efre engagé pour une mission de prestations intellectuelles qui, par sa nature, risque de
s'avérer incompatible avec nos misstons pour le compte du Maitre d'Ouvrage ;

3.5 Dans le cas d'une procédure ayant pour objet la passation d'un marché de travaux,
fournitures ou équipements :

a)  Avoir préparé nous-mémes ou avoir éte associés a un consultant qui a préparé des
spécifications, plans, calculs et autres documents utilisés dans le cadre de la
procédure de passation du Marché ;

b) Etre nous-mémes, ou l'une des firmes auxquelles nous sommes affiliées, recrutés,
ou devant ['étre, par le Maitre d'Ouvrage pour effectuer la supervision ou le contrdle
des travaux dans le cadre du Marché.

4. Si nous sommes un é&tablissement public ou une entreprise publique, pour pariiciper & une
procédure de mise en concurrence, nous certifions que nous jouissons d'une autonomie juridique
et financigre et que nous sommes géres selon les régles du droit commercial.

5, Nous nous engageons & communiquer sans délai au Maitre d'Ouvrage, qui en informera I'AFD,
tout changement de situation au regard des points 2 & 4 qui précédent.

6. Dans le cadre de la passation et de I'exécution du Marché :

6.1 Nous n'avons pas commis et nous ne commetirons pas de mancauvre ;j;lp’ig_lgf (agt_gaﬁ oy
omission) destinée a tromper délibérément autrui, & lui dissimuler integﬁbngellemeng des
éléments, & surprendre ou vicier son consentement ou & lui faire contéﬁ ',e/.b9des obligalions™ \
léegales ou réglementzaires etfou violer ses régles internes afin é:x;: Enir un bénéfice, .,
fégitime. S it aiRe Pl e

6.2 Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de manoeuvré}%,loya!e (action U f
omission) contraire & nos obligations légales ou réglementaires er\&’a?gg}is ‘Rn_tefﬁés",‘
afin d'obtenir un bénéfice illégitime. O LR

I,
=itz
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6.3

6.4

8.5

6.6

6.7

Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne prometirons, offrirons ou
accorderons pas, directement ou indirectement, a (i) toute Personne détenant un mandat
l&qislatif, exéculif, administratif ou judiciaire au sein de I'Etat du Maitre d'Ouvrage, qu'elle
ait été nommeée ou élue, & titre permanent ou non, qu'elle soit rémunérée ou non et quel
que soit son niveau hiérarchique, (i} toute autre Personne qui exerce une fonction
publique, y compris pour un organisme public ou une entreprise publigue, ou qui fournit un
service public, ou (jii) toute auire Perscnne définie comme agent public dans I'Etat du
Maitre d'Ouvrage, un avantage indu de toute nature, pour lui-méme ou pour une auire
personne ou entite, afin qu'il accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte dans
I'exercice de ses fonctions officielies.

Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou
accorderons pas, directement ou indirectement, a toute Personne qui ditige une entité du
secteur prive ou travaille pour une telie entité, en quelque qualité que ce soit, un avantage
indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre Personne ou entité, afin qu'elle
accomplisse ou s'abstienne d’'accomplir un acte en violation de ses obligations 1égales,
contraciuelles ou professionnelles.

Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas d'acte susceptible d'influencer le
processus de passation du Marché au détriment du Maiire d'Ouvrage et, notamment,
aucune pratique anticoncurrentielle ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de
restreindre ou de fausser le jeu de la concurrence, notarmment en tendant a limiter l'accés
au Marché ou le [ibre exercice de la concurrence par d'autres entreprises.

Nous-mémes, ou l'un des membres de notre groupement, ou I'un des sous-traitants
n'‘allons pas acquérir ou fournir de matériel et n'allons pas intervenir dans des secteurs
sous embargo des Nations Unies, de I'Union Européenne ou de la France.

Nous nous engageons a respecter et a faire respecter par I'ensemble de nos sous-iraitants
les normes envirennementales et sociales reconnues par la communauté internationale
parmi lesquelles figurent les conventions fondamentales de I'Organisation Internationale
du travail (OIT) et les conventions internationales pour la protection de I'environnement, en
cohérence avec les lois et réglements applicables au pays de réalisation du Marche. En
outre, nous nous engageons a mettre en ceuvre les mesures d'atiénuation des risques
environnementaux et sociaux lorsqu'elles sont indiquées dans le plan de gestion
environnementale et sociale fourni par [e Maitre d'Ouvrage.

7. Nous-mémes, les membres de notre groupement, nos fournisseurs, enirepreneurs, consultants
et sous-traitants, autorisons I'AFD & examiner les documenis et piéces comptables relatifs a la
passation et & 'exécution du Marché et a les soumeltre pour vérification & des auditeurs désignés

par I'AFD.

Nom :

En tant que :

Ddment habilité & signer pour et au nom det :

Signature :

Endate du:

::‘.?" Nftnm

'::.:h W I _'”-UI

[l

! Encasde groupemenl inscrire le nom du groupement. La personne signant I'afire, la proposilion ou-]?&andldalure au no,rrrdtr
soumissionnaire, le consultant ou le candidat joindra & celleci ie pouvoir confié par le SOLIITI]SS\ 1@ le consullant ou Ie ’

candidal.

J’J*\\v : .”(;
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Formulaire TECH-2 :
Proposition technique

[Le texte qui suit est une suggestion de structure de la Proposition technique]

A. Structure et expérience du Consultant

{indiquer ici une bréve description de voire entreprise/bureau et de la maniére dont if est organisé,
et - dans le cas d'un Groupement - de chaque membre devant pariiciper aux Services, incluant un
organigramme, la liste des membres du comité de direction, I'actionnariat.}

a)

b)

B. Description de I’'approche, la méthodologie, et du programme de travail

en réponse aux Termes de référence

Approche technique et méthode de travail :

[Veuillez expliquer comment vous comprenez les objectifs des Services, tels qu'ils sont décrits
dans les Termes de référence (TdR), l'approche technique et la méthodologie que vous
adopteriez afin de réaliser les tiches et livrer les produifs/rapports demandés, ainsi que le niveau
de détail de ces rapporis. Inclure ici vos éventuels commentaires ef suggestions surles TdR sur
les prestations et personnels a fournir par le Clignt. Ne pas répéter ou copier les TdR.]

Programme de fravail

[Vveuilfez indiquer le programme de réalisation des principales activités ou tdches des Services,
feur contenu et leur durée, la décomposition en phase ef fes contraintes correspondantes, les
étapes principales {y compris examen/approbalions par le Client), et dates prévisionnelles des
fivrables. Le programme de travall propose doit étre en cohérence avec I'approche technique et
fa méthode, montrant volre compréhension des TdR et vofre capacité a les traduire en un
programme de travail réalisle. Une liste des documents & produire {y compris les rapporis) doit
étre fournie. Le Formulaire Programme d'activités (TECH-3} peut éitre ulilisé a cel effet.]

C. Organisation et Personnel du Consultant

[Veuillez décrire la structure et fa composition de volre équipe, y compris la liste du Personnel-clé, des
Autres personnels et des personnels administratifs affectés aux Services, et des Personnels dédiés a
la formation si celle-ci est une composante spécifique des Services, spécifiée comme tel dans fes TdR.
La contribution de chaque Personnel devra élre spécifiée en cohérence avec la méthodologie proposée
et les exigences des TdR. Le Formulaire TECH-4 peut éire ulilisé a cet effef. Les CVs des personnels
seront fournis (le Formulaire TECH-3 peut éfre utflis¢ & cet effet).]
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Formulaire TECH-3 :
Programme d'activité et calendrier des livrables

(Format Indicatif)

Mois?*

N°® Livrables'(D -__} TOTAL
1 2 3 4 5 -] 7 8 9 n

D -1 | [parex. Livrable #1 ; Rapport A]

Collecte de données

Rédaction du rappoit

Rappart préliminaire

3
2
3
4. Finalisation suite aux commentaires
8
G.

Foumliure du ropport final au Client
Etc.
D -2 | [parex. Liviable %2 ; ]
Ete.

1 Fournir la lista des Gvrables en indiquant le datail des octivités y condulsant, alnsi que los outres adlisas, lofs que los epprobations & oilenlr du Client. Pour les misslons comportont des éopes

es, Indk les activi la iture de rppors ol les actions requises pour ch des Sapes, sép
2 Ladunto des actvités sera indiquie sous [a forme d'un dagramma & hares
3 insérerune Wgende, el né ire dla thension du dagramme
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Formulaire TECH4 :
Composition de I'équipe, activités individuelles et contribution des Personnels-clés
(Format indicafif}
Temps do contribution deo F'expert {par personnefmels) pour chague livrable listé Temps da contribution total
N*° Nom dans le Formulaire TECH-3° {on mols)
Posltion] Heu | P-1 | D-2 T D-3 [ ... | D- | Ete. Slage’ [ Torrain? | Tolal

Parsonnels-clés?
[parex. [Chefde | ISige] {2 mois] {1 mois} [1 mois}]
M. Abbb} Missfon} | [Termain} {0.5 mois} | {2,5mols] | [0}

K-1

K-2

K3

Sous-total
Autros parsonnals
[Siége]
N1 fTamain]
N-2
Sous-total
Total

1 -Sikge” se mfire au travell effectud au bureau dans ke pays de résidence de Foxpor,

2 Terrain® ge référn gu bavail offectus dans lo pays du Client ou un autre pays ditdrent du pays de résidence do fexpert.

3 Pour les personnels-its, 12 contribution doit &l indigude pec chacun dos postes tots quidentifics dans 105 doandes particutbres 16 21,9,
Contribution & temps complet <77 ] Contribution & temps partic
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Formulaire TECH-5:
Curriculum Vitae (CV)

(Format indicatif)

Titre du Poste et No. :

[par ex. K-1, chef d'équipe]

Nom de I'expert :

{Insérer le nom complet]

Date de naissance :

fiourimois/année]

Nationalité/Pays de résidence :

{insérer le pays]

Education : [Résumer les études universitaires et autres études spécialisées suivies, en indiquant le
nom de I'école ou université, les années d'étude et les diplémes obtenus.}

Expérience professionnelle pertinente pour les Services : [Dresser la liste des emplois exercés
depuis fa fin des éiudes, dans un ordre chronologique inverse, en commengant par le poste actuef ;
pour chacun, indiquer les dates, le nom de I'employeur, le titre professionnel de 'employé et le lieu de
travall ; pour les emplois des dix derniéres années, préciser en oulre le lype de fravail effectué et fournir,
le cas échéant, les noms des clients @ titre de références. Les emplois tenus qui sont sans rapport avec

les Services peuvent étre omis.]

Période

Nom de ’employeur, titre
professionneliposte tenu.
Renseignements sur contact pour

Pays

activités réalisées,
en rapport avec les

Sommaire des

Services

Tel.

[par ex. Mal| [parex. Ministére de ,
2015 — présent] | conseiller/consultant pour.

Pour obtenir références :

/ Courrief ,
M. Bbbbbbb, Directeur]

Affiliation & des associlations professionnelles et publications réalisées :

Langues pratiqués {indiquer uniquement les langues dans lesquelles vous pouvez travailler) : _

/j\\

——»1
”P" [l B
(R, rr..m[ J’

"‘:

r\
&/

4 ¢
et - s )
N\ o /
\\«,;,"6'.4* nE ey
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Compétences/qualifications pour les Services :

Taches spécifiques incombant & I'expert Référence a des travaux ou missions
parmi les taches a réaliser par I'équipe antérieures illustrant la capacité de I'expert a
d'experts du Consultant réaliser les taches qui luf seront attribuées

[Liste des livrables/taches en référence 3
TECH-3 dans lesquelles 'expert sera engagé]

Renseignements pour contacter 'expert : fcourriel : téléphone : !

T—

Certification :

Je soussigné, cerifie que le présent CV me décrit fidélement, ainsi que mes qualifications et mon
experience professionnelle ; je m'engage a &tre disponible pour réaliser les Services, au cas ol le
contrat serait altribué. Toute fausse déclaration ou renseignement inexact dans le présent CV pourra
justifier le rejet de ma candidature.

fiour/mols/année]

tNom de I'Expert Signature Date

[four/mois/année)

Nom du représentant autorisé du Consultant Signature Date
fla méme personne que ie signataire de ia Proposition]

LU T -
LRISRAB
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Section IV — Proposition financiére —
Formulaires types

Formulaire FIN-1 :
Formulaire de soumission de la Proposition financiére

[Lieu, Date]

A:
[Nom et adresse du Client]

Nous, soussignés, avons 'honneur de vous proposer nos Services, a titre de Consultant, pour finsgrer
lintitulé des Services] conformément & votre Demande de Propositions en date du finsérer Dale] et a
notre Proposition technique.

Vous trouverez ci-joint notre Proposition financiére qui s'éléve a [indiquer montani(s) en lelires et en
chiffres pour chacune des monnaies], hors impdis, taxes et droits, ainsi que spécifié a 'Article 16.3 des
Données particuliéres. Le montant estimé de ces impdts, taxes et droits applicables dans le pays du
Client est de [insérer montant en letires et en chiffres et la monnafe] qui sera confirmé ou ajusté, si
nécessaire, au cours des négociations du Contral. [Noler que les montants doivent éfre les mémes que
dans le Formulaire FIN-2f

Notre Proposition financiére a pour nous force obligatoire, sous réserve des madifications résultant de
la négociation du Contrat, jusqu'a I'expiration du délai de validite de la Proposition, c'est-a-dire jusqu’a
la date indiquée & l'Article 12.1 des Données particuliéres.

Nous comprenons que vous vous réservez le drolt d'annuler la procédure et de rejeter toutes les
Propositions a tout moment avant l'attribution du Contral.

Veuillez agréer, Mesdames/Messieurs, 'assurance de notre considération distinguée.

Signature du représentant habilité : fen toutes lettres et initiales]

Nom et titre du signataire :

En capacité de :

Adresse :

Information pour le contact (t&léphone et courriel) :

[Pour un Groupement, fous les membres doivent signer ou seulement le mandataire, auquel cas fe
pouvoir habilitant le signataire & signer au nom de tous fes membres doit étre joint.}
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Formulaire FIN-2 :
Résumeé des Prix

{Les tabfeaux suivams sont feurnis comme exemple indicatif et doivent diro adaptdés & chaque DOP par lo Client. Le Cllent utllisera fo tableaw opproprid au type de

Contrat (prix global et forfaitaire ou prix unitaires {temps passdé) ¢f supprimerz "autre tableaw, Il s'assurera que Festimation des {axes ost identilide dans un montant
sdépard.J

[Nato ; En cas do tronche conditfonnelle, celfe-cl doit apparaltre sépardment dans les (ableaux of fa prix tolal de fa Proposition dalt Inclure la tranche conditfonnelfe.}

Prix

{Le Consultanl dait Indiquer fe prix offert an conformité avee FArticle 16.4 das Données pariculiéres !
supprimer {oule colonne non utllisée]

[insérer monnale étrangére} | [insérer monnaie nationale}

ftem

Prix de la Proposition financire hers taxes® :
- Rémunération
- Autres dépenses {spécifier forfalt ou remboursables]

{4 insérer uniquement si des lermes de référence stretd sont

inglus dans Iz DDP ; sinon supprimer]

-~ Mesures de sCreld? : palemenis sur Juslificalifs
{remboursables)

Prix total hors taxes! de la Proposition financtara :
fee montant doit élre [e mdme que dans le Formulaine FIN-1}

Taxes? estimées dans [¢ pays du Client - & examiner ot finaliser lors de négoclation du Gontrat {en cas d'attribuilon)
- Taxe surla valour ajoutéo {TVA} ou dquivalent
~  Retenue 3 la source!

- Demlls d'enregistrement du Contrat®

- Drolts de douane
Total ostimé dos Impdts, taxes et droits dans lo pays du
Cliont :
KA : Les palemonts scrant clifectués dang [a {Ies) monnale(s) Indiquées cl-dessus [Référenco A IC 16.4).
1 Lesimphis, taves ef droils 4 exclure da la proposition f iére e1d peé éparément sont peécisés A TArticle 16.3 des IC.

7 Les prix comprennent loutes les activitds et mesures définies & FAticle 4 des termes de rifdrence stretd et commespondent aux cofits additionnels par rpport & une situation sans dsque séaxital
Una décompositicn du peix retald aux mesures do slretd sers incfuse dans la Propostion.

Lister ich les impdts, taxes et drols 4 pré dparé 1t A FAsticle 16.3 des IC.
¢ Surtes facdures du Consuilant basé hors du pays du Clent.
5 pjouter ke une Ggne, 5T existo Cavtres droits similalres tels quiung red suries hiés publcs, ou équivalent,

©pa-M2033 ~ Demanda de Fropositions Consultants = V10
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EORFAIT

Prix
[ta Consultant doil indiquer lo prix offert en conformité avec FAricle 16.4 dos Donndas particulidros |
supprimer (oute colonne non wiilisée)
{Insérer monnaie étrangére] f finsérer monnale nationale]

Ttem

Prix global et forfaltaire de la Proposition financitre hors taxes':
= Aclivité 1 {livrable 1)
- Aclivité 2 {livrablo 2)

[& insérer uruquement si des termes da référence sdreté sont

incius dans la DDP | sinon supprimer}

- Mesures de sOreté? : paiements sur justificatifs
{remboursables)

Prix total hors taxes® da |a Proposition financlire :

fee montant deit &lre 12 méme que dans le Formulaire FIN-1}

Taxes? estimées dans lo pays du Cllent — & examiner et finallser lors de négociation du Contrat {en cas d'atiribution)

= Taxe surla valeur ajoutée (TVA) ou équivalent

- Relenue 4 la source®

- Brolis d'ervepistrement du Conltrat®

~  Droils de douane

Total ostimé_dos Impéts, taxes et drolts dans lo pays du
Cliont :

NB : Los palements soront effoctuss dans la (les) monnaie(s) indiquées ci-dessus (Référonco & IC 16.4),

1 Les impdts, taxes of coits & exclure do la peoposition financiére e & présenter sépardment sont précisés & FArticle 16.3 des IC.

2 Les prix comorennent toutes bes ectivités ef mesures ddfinies A TAsticls 4 des termes de rférense sireté el comespondent aux coits eddfionnals par rmpport A une s £4nS fisgue S
Une ¢dcomposition du prix relatl! pux mesurcs de sireld sera incluse dany 1o Proposition.

Y Usterid les Impdts, taxes ot droils & présenier sépardment, eonformement & FAHNe 16,3 das IC.

*  Surles factures du Consuten! bes Rovs du pays cu Cient

s Alouter ici une ligne, s'il exisie dautres droils similaires tels qu'ung md: surles hés publics, ou dquivalent.
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Formulaire FIN-3 ;
Scus-détail de la Rémunération

. Pour fes Conlrafs au lemps passé. ce formulaire senvira de base de palemeni,
. Pour les Contrals & rémunération forfaitaire, les dennées foumies dans ce formulalre ne serviront pas pour e palement des Services, mais, le cas échéant,
2 élabliria rémunéralion du Consultant pour des prestations supplémentaires a la demande du Client, Le format de ce formulalre est fourni 4 tilre indicatif

A. Rémunération ;
Contribution "
{Monnale
No. Nom ot o o E’:g;“n‘jj'i’:::.l'.‘) E;‘;’s:‘;ﬁ';’l‘l . | etrngére~ct. | qMonnaie nationas - cf. FiN-2]
(cf. TECH-4) FiN-2}
Parsonnaols-Clés
" Siege]
[Terraln}
K-2
—. | Autres personnols
Sl
pe1 {Sidge]
[Temain]
N-2
Colt totaux HT

1 Aladiférence des Experts court terme qul scrond chiffrés en Expertjour, les Experts kong terme seront chiffrés en cxpert/mois.
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Formulaire FIN—4 :
Autres Dépenses

NG :
. Pour les Conlrals au lemps passé, ce formulaire servira de base de palement.
. Pour fes Conirats a rémunération forfaitaire, les données fournies dans ce formulaire ne serviron! pas pour le palement des Services, sauf en cas de
dépenses remboursables {cf. colonne "Nalure”).]
B, Autres Dépenses:
[Monnale Monnale
No. Type de dépenses’ Unité Nature? Cot Unitairo Quaniité élrangére—cf. | nalionale - cf.
FiN-2] FiN-2]

_ | Por diam? Jour Forait

- Voyagos intemationaux Billet Forfait

.. | Voyages locaux Billet Forfalt

- Colt do communlcation Mensuel Forfait

_ | Roprographie de rapports 1 Forfait

- Localion do bureaux Mensuel Forfait

. | Formation du porsonnel du Client —si §

prévi dans los TR Selon TdR Forait
Colt total HT

' Supp tout did non peril pour les Services.
T Remplacer forfad” par * s} le Client préfére remb les ¢é Hectudes & leur coiit rdel,

3 Un per diem est payé pour chague nult passie par o personncl hors de son icu habituel de nisidence ct requise par fe Contret. I comprendran les repas, Phébergement, los transports lecaux of

les atdres frals do méssion, Le Cient peut forer un plafond.
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Section V - Criteres d'éligibilité

Eligibilité en matiere de passation des marchés financés par I'AFD

Les financements oclroyes par 'AFD sont totalement déliés depuis le 1¥janvier 2002. A
I'exceplion des cas d'embargo des Nations-Unies, de 'Union Européenne, ou de la France, 'AFD
finance tous marchés de travaux, fournilures, équipements, prestations intellectuelles
{consultanis} et autres prestations de services, sans considération de la nationalité de
I'attributaire (ni de celle de ses fournisseurs ou sous-iraitants), de l'origine des infrants ou
ressources utilisés dans le processus de réalisation.

Ne peuvent étre attributaires d'un marché financé par I'AFD, les Personnes! (y compris leurs
fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-iraitants éventuels ainsi que tous les membres
d'un groupement) qui, a la date de remise d'une candidature, d'une offre, d’'une proposition ou
lors de ['attribution du marché :

21

22

23

24

25

286

font l'objet d'une procédure de faillte, de liquidation, de réglement judiciaire, de
sauvegarde, de cessation d'activité, ou sont dans toute situation analogue résultant d'une
procédure de méme nature ;

ont fait I'objet :

a) d'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée dans le pays de réalisation du présent marche, pour fraude,
corruption ou tout délit commis dans le cadre de la passation cu de 'exécution d'un
marche, sous réserve dinformations complémentaires qu'elles jugeront utile de
transmettre dans le cadre de la Déclaration d'Intégrité, qui permetiraient de
considérer que cette condamnation n'est pas pertinente dans le cadre du présent
marché ;

b}  d'une sanclion adminisirative prononcée depuis moins de cing ans par 'Union
Européenne ou par les autorités compélentes du pays dans lequel elles sont
établies, pour fraude, corruption ou tout délit commis dans le cadre de la passation
ou de l'execution d'un marché, sous réserve d'informations complémentaires que
qu'elles jugeront utile de transmettre dans le cadre de la Déclaration d'Intégrité, qui
permettraient de considérer que cette sanction n'est pas pertinente dans le cadre du
présent marché ;

c) d'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose fugée, pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans le cadre de
la passation ou de I'exécution d'un marcheé financé par IAFD ;

Figurent sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies, {'Union
Européenne et/ou la France, notamment au titre de la lutte contre fe financement du
terrorisme et contre les afteintes a la paix et a la sécurité internationales ;

on{ fait I'objet d’'une résiliation prononcée 4 leurs lorts exclusifs au cours des cing derniéres
années du fait d'un manguement grave ou persistant a leurs obligations contractuelles lors
de l'exécution d'un marché antérieur, sous réserve gue cette sanction n'ait pas fait l'objet
d'une contestation de leur part en cours ou ayant donné lieu & une décision de justice
infirmant la résiliation 4 leurs forts exclusifs ;

n'ont pas rempli leurs obligations relatives au paiement de leurs impdts selon les

e e,

dispositions légales du pays ot elles sont établies ou celles du pays du Client ; .
Sont sous le coup d'une décision d'exclusion prononcée par la Banque Mondiale f{(@' iy ™ .

& ce titre sur la liste publiée & l'adresse électronique hitp:/iwww.worldbank.org/debarf fa8ous
réserve dinformations complémentaires qu'elles jugeront uliles de transmeltre dans le

:'n hy, |‘|‘ “LI’

1

Déasigne loute personne, toute entreprise, toute sociélé, tout gouvemement, tout Etat ou tout démembrement
que toule association ou groupement de plusieurs de ces personnes, ayant ou non la personnalité morale.

t, ainsl
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cadre de la Déclaration d'Intégrité, qui permetiraient de considérer que cette décision
d'exclusion n'est pas pertinente dans le cadre du présent marché ;

2.7  onlproduit de faux documents ou se sont rendus coupables de fausse(s) déclaration(s) en
fournissant les renseignements exigés par le Client dans le cadre du présent processus de
passation et d'altribution du marché.

3.  Les etablissements et enireprises publics sont admis & participer & une procédure de mise en
concurrence & la condition qu'ils puissent établir (i) qu'ils jouissent de I'autonomie juridigue et
financiére, et (i} qu'ils sont régis par les régles du drolt commercial. A cetle fin, les établissements
et entreprises publics doivent fournir tout document (y compris leurs statuis) permettant d'étabilir,
4 a satisfaction de 'AFD, (i) qu'ls ont une personnalité juridique distincte de celle de leur Etat,
(i) qu'ils ne regoivent aucune subvention publique ou aide budgétaire importante, (iii) qu'ils sont
régis par les dispositions du droit commercial et qu'en particulier ils ne sont pas tenus de reverser
leurs excédents financiers a leur Etat, qu'ils peuvent acquérir des droits et des obligations,
emprunter des fonds, sont tenus du remboursement de leurs dettes et peuvent faire I'objet d'une
procédure collective.

ope-M2083 -~ Demande de Propositions Consultants - V10
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Section VI - Regles de I'AFD - Pratiques
frauduleuses et de corruption — Responsabilité
Environnementale et Sociale

1. Prati fraudul td i

Le Client, les fournisseurs, consultants, entrepreneurs et leurs sous-traitanis doivent respecter les
regles d'éthique les plus rigoureuses durant la passation et I'exécution des marchés. Selon qu'il s'agit
de marchés de travaux, de fournitures, d'équipements, de prestations intellectuelles (consuitants) ou
d'autres prestations de services, le Client peut également &tre dénommé Mailre d'Ouvrage ou Acheteur.

En signant ta Déclaration d’'Intégrité, les fournisseurs, consultants, entrepreneurs et leurs sous-{raitants
déclarent (i) qu'ils n'ont commis aucun acte susceptible d'influencer le processus d'attribution du marché
au détriment du Client et notamment qu'aucune pratique anticoncurrentielle n'est intervenue et
rlinterviendra et que (i) la négociation, la passation et I'exécution du Contrat n'a pas donné et ne
donnera pas lieu & un acte de corruption ou de fraude.

L'AFD requiert que les documents de passation de marchés et les marchés qu'elle finance contiennent
une disposition requérant des fournisseurs, consultants, entrepreneurs et de leurs sous-traitants qu'ils
autorisent 'AFD & examiner les documents et piéces comptables relatifs au processus de passation et
& I'exécution du marché et a les soumefire pour vérification 4 des auditeurs désignés par 'AFD.

L'AFD se réserve le droit de prendre toute action appropriee afin de s'assurer du respect de ces régles
d'éthique, notamment le droit de :

a) Rejeter la proposition d'attribution d'un marché si elle établit que le soumissionnaire ou le
consultant auquel il est recommandé d'attribuer le marché est coupable de corruption,
directement ou par l'intermédiaire d’'un agent, ou s'est livrié & des fraudes ou des pratiques
anticoncurrentielles en vue de I'obtention de ce marché ;

b)  Declarer la passation du marché non-conforme si elle détermine, a8 un moment quelcongue, que
les représentants du Client, des fournisseurs, consultants, enirepreneurs ou de leurs sous-
traitants se sont livrés & la corruption, & des fraudes, ou & des pratiques anficoncurrentielles
pendant le processus de passation du marché ou I'exécution du marché sans que le Client ait
pris, en temps voulu et a la satisfaction de 'AFD, les mesures nécessaires pour remédier & celte
situation, y compris en manguant a son devoir d'informer 'AFD lorsqu'il a eu connaissance de
telles manceuvres.

Aux fins d'application de la présente disposition, PAFD définit comme suit les expressions suivantes :
a) La Corruption d’Agent Public est :

- Le fait de prometire, d’offrir ou d’accorder & un Agent Public, directement ou indirectement,
un avantage indu de toute nature, pour lui-méme ou pour une autre Personne’! ou entiteé,
afin qu'il accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte dans l'exercice de ses fonctions
officielles ;

- Le fait pour un Agent Public de solliciter ou d'accepter, directement ou indirectement, un
avantage indu de toute nature, pour lui-mé&me ou pour une autre Personne ou entité, afin
d'accomplir ou de s'abstenir d'accomplir un acte dans I'exercice de ses {onctions officielles.

b) l.a notion d'Agent Public inclut :

- Toute Personne physique qui détient un mandat législatif, exécutif, adm'-i_ﬁ\é{'?fi;u o
judiciaire (au sein de I'Etat du Client), indépendamment du fait que celf€iPeSonne ~"

physique ait &€ nommée ou élue, indépendamment du caractére permaner;t;o
de son mandat, qu'il soit rémunéré ou non, et indépendamment de sa positian/gt du“r‘liveau
hiérarchique qu'elle occupe ; =L

ol

W

.

£

\- O\, e
T Désigne toute personne, toute entreprise, toute soclété, tout gouvemement, tout Etat ou tout démembre}en;;q‘ﬁ'qﬁtat. alnsi , .-

que toule association ou groupement de plusleurs de ces personnes, ayant ou non la personnalilé morale. \“-;;\,\..ﬁ_ifl g
it
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- Toute autre Personne physique qui exerce une fonction publique, y compris pour une
institution d'Etat ou une entreprise publique, ou qui fournit un service public ;

- Toute autre Personne physique définie comme agent public par la législation nationale du
pays du Client.

c) La Corruption de Personne Privée? désigne :

- Le fait de promettre, d'ofirir ou d'accorder, directement ou indirectement, un avantage indu
de toute nature 4 toute Personne Privée, pour elle-méme ou pour une auire Personne ou
entité, afin que, en violation de ses obligations légales, contraciuelles ou professionnelles,
elle accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte ;

- Le fait pour toute Personne Privée de solliciter ou d'accepter, directement ou indirectement,
un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre Personne ou entité,
afin d'accomplir ou de s'abstenir d'accomplir un acte en violation de ses obligations legales,
contractuelles ou professionnelles.

d) LaFraude désigne toute manceuvre déloyale (action ou omission), qu'elle soit ou non pénalement
incriminée, destinée & tromper délibérément autrui, 2 lui dissimuler intentionnellement des
éléments ou & surprendre ou vicier son consentement, contourner des obligations 1égales ou
réglementaires et/ou violer des régles internes afin d’obtenir un bénéfice illégitime.

e) Une Pratique Anticoncurrentielle désigne :

- Toute action concertée ou tacite ayant pour objet ou pour effet d’'empécher, de restreindre
ou de fausser le jeu de Ia concurrence sur un marché, notamment lorsqu'elle tend & : (i)
limiter facceés au marché ou le libre exercice de la concurrence par d'autres Personnes ;
(ii) faire obstacle a la fixation des prix par le libre jeu du marché en favorisant adificiellement
leur hausse ou leur baisse ; (ifi) limiter ou contrdler la production, les déhouchés, les
investissements ou le progrés technique ; ou (iv) répartir les marchés ou les sources
d'approvisionnement ;

- Toute exploitation abusive par une Personne ou un groupe de Personnes d'une position
dominante sur un marché intérieur ou sur une partie substantielle de celui-ci ;

- Toute offre de prix abusivement bas, dont Vobjet ou I'effet est d'éliminer d'un marché ou
d'empécher d'acceder 4 un marché une Personne ou 'un de ses produits.

2, R bilité Envi tale ot Social

Afin de promouvoir un développement durable, TAFD souhaite s'assurer du respect des normes
environnementales et sociales internationalement reconnues. A cet effet, les fournisseurs, consultants,

entrepreneurs et leurs sous-fraitants doivent s’'engager, sur la base de la Déclaration d’Intégrité, a:

a) Respecter et faire respecter par I'ensemble de leurs sous-traitants, en cohérence avec les lois et
reglements applicables dans le pays ol est réalisé le marché, les normes environnementales et
sociales reconnues par la communauté internationale parmi lesquelles figurent les conventions
fondamentales de I'Organisation Internationale du Travail {(OIT) et les conventions internationales
pour la protection de I'environnement ;

b) Mettre en cauvre les mesures d’atténuation des risques environnementaux et soctaux lorsqu'elles
sont indiquées dans le Plan de Geslion Environnementale et Sociale (PGES) fourni par le Client.

2 pésigne toute Personne physique autre qu'un Agent Public.
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[- CONTEXTE ET JUSTIFICATION

L'oignon est une filiere végétale de la famille des liliacées, genre Alium espéce cepa, originaire
d'Asie. Elle occupe une place trés importante dans I'agriculture mondiale et est cultivée dans
le monde entier notamment dans les régions chaudes. Elle présente de bonnes perspectives
économiques ; la superficie mondiale cultivée s'agrandit de jour en jour avec des productions
étalées sur une longue, période de 'année et une récolte oscillant & environ 67 millions de
tonnes (FAO, 2018). La Chine, I'Inde et les Etats unis totalisent & eux seuls prés de la moitié
de la production mondiale d'cignons secs. En Afrique, les principaux pays producteurs
d'oignons sont : FEgypte, 'Algérie, le Maroc et le Nigéria (FAOSTAT 2013).
Au Cameroun, c'est la premiére spéculation maraichére du pays. L'oignon est classé
froisiéme culiure de rente aprés le coton et I'arachide et est la premiére spéculation
maraichére dans la partie Septentrionale du pays (Cathala et al. 2003). La filiére représente
un poumon économique de grande importance pour les Régions du Nord et de I'Extréme-
Nord, qui regroupent environ 13 600 producteurs et lessentiel de la production camerounaise.
Sa producticn dans les trois régions septentrionales représente environ 98% de la production
nationale. La région de I'Extréme Nord est la 1% région productrice d'oignon au Cameroun
avec 253 199 Tonnes et 252 813 Tonnes respectivement en 2019 et 2020 (AGRISTAT, 2022).
Dans les exploitations agricoles en culture intensive de [a région de I'Extréme-Nord, 'oignon
représente 45% du revenu net (Madi, 2000). Dans la zone de production, les appuis
techniques et financiers restent ponciuels et les producteurs d'oignons souffrent d'un accés
trés limité aux crédits de campagne (pour les intrants) (Cathala et al. 2003 ; PADFA, 2010),
ce qui serait a 'origine de la faible production d'oignon observée au Cameroun.

Cultivé sur I'étendue du territoire national, la filiére cignon couvrait 33 986 ha en 2019 et
30 423 ha en 2020 et occupe 13600 producteurs pour une production annuelle de 325 143
Tonnes en 2019 et 338 634 Tonnes en 2020(AGRISTAT, MINADER 2022). La culture de
l'oignon procure chaque année plus de Bmilliards de FCFA aux producteurs. Toutefois les
quelques travaux menés jusqu'ici (FAQ, 2011) rapportent que la production d'oignon au
Cameroun n'arrive toujours pas a satisfaire les besoins de la consommation nationale. En
effet, il n'existe aucun circuit organisé de commercialisation, malgré les fentatives des
organisations faitiéres de producteurs qui depuis 1997, se sont organisées pour faire face a
I'absence de financement, au manque d'intrants, & [a non maitrise des techniques culturales
et a l'inexistence des magasins améliorés de stockage. Le développement de la filiere oignon
au Cameroun passe par des réponses appropriées aux insuffisances sus evoquees.

Le MINADER de maniére générale a travers ses missions est responsable de I'amélioration
de la production et de a productivité des filiéres agricoles dont I'oignon. C'est dans le but de
développer la filigre oignon qu'il apparait donc nécessaire d'élaborer une stratégie qui
contribuera a I'atteinte des deux premiers objectifs globaux poursuivi par la SDN30 a savoir :
(i} mettre en place les conditions favorables & [a croissance économique et 'accumulation de
la richesse nationale et veiller & obtenir les modifications structurelles indispensables pour
lindustrialisation du pays ; et (i} améliorer les conditions de vie des populations et lf%mc;es

aux services sociaux de base et & atteindre le premier objectif de la SDSR 202}“ qui {\
est celui d'accroitre durablement les productions des filieres végetales. / it ~,,

Dans la perspective d'affiner le dispositif stratégique de la filigre, un consultan ZY r”ecrute

en vue de la réalisation d’une étude diagnostique sur la filiere oignon. = i "

Les présents termes de référence ont pour objet de définir le contenu de 1a mlssror%mSI que 6 'A ’{

le profil du consultant qui devra &tre recruté. °}'
\ ,\t_ :

\...r:_.;
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[I- DESCRIPTION DE L’ACTIVITE

2.1. Objectif Géneral

L'objectii général de la mission est d'appuyer le gouvernement dans I'élaboration d'un
document de siratégie mettant en place un cadre et des mécanismes qui contribueront &
développer Iz filiére oignon au Cameroun dans une perspective d'ouverture sur le commerce
extérieur.

2.2. Objectifs spécifiques

Il s'agit de .

« [aire un état des lieux et un diagnostic de la filiére oignon au Cameroun;

o Disposer d’'un document de stratégie contenant :

- une vision de la Stratégie nationale de développement de la filiere oignon au
Cameroun;

- les grands axes stratégiques de développement de ia filiére oignon au Cameroun;

- un dispositif de mise en ceuvre, de financement et un mécanisme de suivi-evaluation
de la Stratégie.

2.3. Déroulement de [a mission

Le consultant devra présenter la méthodologie qu'il compte utiliser dans le cadre de cette
mission. Cette méthodologie présentera le cadre conceptuel, organisationnel et logistique
général mis en place pour 'exécution de san mandat. Ce dernier sera ensuite finalisé au cours
d’'une réunion de cadrage avec les services de la Direction des Etudes, des Programmes et
de la Coopération (DEPC), le PADFA 2 et [es administrations sectorielles concemnées par la
thématique au début de la mission a Yaoundé. Il procédera également a:

(i) Recherche documentaire
Sur la base des informations obtenues de la revue documentaire et des différents documents
consultés (rapports divers, etc.), les expetis procéderont a :

- L'élaboration des indicateurs de la situation de départ ;

- L'analyse SWOT des donnees collectees ;

- L'identification et & I'analyse des parties prenantes et des principaux groupes cibles
présents dans les bassins de production de la zone d'intervention du programme a
définir

- La collecte et a l'analyse des données socio-économiques dans les bassins de
production de P'cignon ;

- lLa collecte et 'analyse des données liées a la production (y compris le matériel
végétal), la transformation et, [a commercialisation et d'identifier les actions prioritaires
permettant de I'améliorer rapidement et durablement ;

- L'analyse diagnostique des opportunités de création d’'emploi et de revenus ,

- L'analyse diagnostique de la filiére oignon;

- La délimitation géographique des bassins de production de I'oignon. e/ SIS ‘n\_,‘.\ _
@"‘"“‘wﬂ .

(ii) Proposition des axes stratégiques de la filiére oignon au Cam ’rowq“' EARE
2 o

A partir des résultats précédents, et de l'acuité des problémes identifiés, Ie‘ConsuTtant, A ] L
formulera des axes strategiques de [a filiere oignon au Cameroun, en prenant er\gompte les ._ =
particularités identifié¢es dans les bassins de production, les forces, les i S%es les.,”
opportunités et les menaces, ainsi que les priorités. [l s’agira a cet effet de : \ \* nr .
‘--.' < _\_ ko ')'
- L'analyse claire et correctement structurée des problémes (arbres a problémes, et
arbres 3 solutions, présentés de maniére claire) ;
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La déclinaison des objectifs (global et spécifiques), des résultats attendus, des
activités 4 metire en ceuvre, des indicateurs objectivement vérifiables de suivi de la
performance de la filiére;
La délimitation des bassins de production, en fonction des résuliats du diagnostic et
des resultats a atteindre;
L'éfaboration d'un cadre logigue en vue de s'assurer de la cohérence des interactions
entre les différents axes ;
La proposition du dispositif de suivi et de mise en ceuvre, qui soient efficaces, réalistes,
adaptés a la situation du terrain, faisables instifutionnellement,
La description des hypothéses et risques et un plan de gestion des risques ;
La détermination du coit et du financement des actions ;
L'analyse des questions de durabilité y compris les activités retenues pour (i) les
jeunes, (i) les femmes.

2.4, Résultats et livrables attendus

I est attendu du consuliant 'élaboration d’'un document de stratégie de développement de la
filiére oignon au Cameroun.

Sur la base de [a revue documentaire, des missions de terrain a effeciuer au cours de la
mission dans I'ensemble des bassins de productions, de I'analyse des problémes identifiés,
des legons tirées, le Consultant atteindra les résultats principaux suivants :

La réalisation de la collecte des données et d’'une analyse SWOT de celles-ci;
L'analyse diagnostique de la filiére oignon dans les différents bassins de production;
L'identification et 'analyse des pariies prenantes et des principaux groupes cibles
présents dans les bassins de production;

La collecte et I'analyse des données socio-économiques des bassins de production;
La collecte et 'analyse des données liées aux limitations dans les domaines de la
production, de la transformation et, de la commercialisation et d’identification des
actions prioritaires permetiant d’améliorer rapidement et durablement la filiére;

La délimitation géographique des bassins de production;

L.a déclinaison des objectifs (global et spécifique), des résultats attendus, des activités
a4 mettre en ceuvre, des indicateurs objectivement vérifiables de suivi de la
periormance de la filiére;

La délimitation des bassins de production, en fonction des résultais du diagnostic et
des résultats a atteindre;

L"élaboration d'un cadre logique en vue de s'assurer de la cohérence des interactions
entre les différents axes ;

La propaosition de dispositifs de suivi et de mise en ceuvre, efficaces, réalistes, adaptés
a la situation du terrain, faisables institutionnellement;

La description des hypothéses et risques et la proposition d'un plan de gestion des
risques;

L’évaluation du coiit et du financement des actions ;

L'analyse des questions de durabilité y compris les activités retenues pour (i) les
jeunes, (i) les femmes.

Quatre livrables sont attendus du Consultant/Cabinet d'études : le rapport de dé a(rage de

I'étude, les rapports d'étapes mensuel, le rapport provisoire et le rapport final.

Le Consultant dressera, a l'issue de |a réunion de cadrage et aprés [a revue

(1) un Rapport de démarrage de I'étude qu'il soumetira a [a validation ‘d
MINADER et les administrations sectorielles concernées par la thématique
mission & Yaoundé.

(2) Rapports d’étapes mensuels:
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A la fin de chaque mois, tout au long de la mission, le chef de mission fera parvenir par email
aux des services du MINADER des brefs rapports d'étape (1 a 2 pages) qui synthétisera le
mois de travail de I'équipe (résuliats, problémes renconirés, suggestions, etc.) et les plans du
mois & venir.

Ceci permetira de suivre de maniére la plus réguliére possible I'avancée du travail sur le
terrain, et les orientations retenues et, le cas échéant, de revoir et réorienter les priorités de
la mission.

(3) Rapport diagnostic de la filiere oignon qui sera soumis a la validation des différents
acteurs et permettra au consultant de passer & I'élape suivante.

(4} Document provisoire de siratégie :

Au terme de la mission, un document provisoire de stratégie en francais sera produit. Ce
document provisoire de stratégie sera présenté aux participants lors d'un atelier technique
d’examen et de validation.

Cet atelier permettra de recueillir [es observations des participants.
(5) Document final de stratégie :

Lorsque le Consultant aura intégré les observations formulees, il remettra aux responsables
du MINADER, un document final en cing (05) exemplaires en frangais.

Le texte principal (hors annexes) du rapport final n'excédera pas plus de soixante (60) pages.
Il sera précéde d'un résumé synthétique en frangais de cing (5) pages maximums, reprenant
les points clés, les résultats essentiels et les conclusions. Les annexes du rapport final
incluront, entre autres :

- Le calendrier du déroulement de la mission ;

- La liste des personnes rencontrées, leurs fonctions, les organismes pour lesquelles
elles travaillent, leurs coordonnées ainsi que les dates des rencontres ;

- Une carte de la zone et des sites visités ;

- Les copies des différents outils ayant servi & la collecte des données ;

- Les grilles d'analyse des données et les critéres d'appréciation ;

- La liste des documents consuliés ;

- Une annexe compléte avec les photos commentées des missions de terrain, illustrant
le propos ;

- Une carte de délimitation précise des bassins de production de 'oignon.

lll- PROFIL PAR EXPERT OU EXPERTISE REQUISE

Le Consultant/Cabinet d'études devra présenter une offre constituée d'un Chef de mission et

de trois experts, soit une équipe aux compétences pluridisciplinaires, capable d'apporter

I'ensemble de I'expertise requise et de formuler un programme couviant entre aufres

domaines d'expertise :

- La production végétale ;

- L'économie locale et/ou rurale avec la réalisation des microprojets de production (y
compris le matériel végétal), de transformation et de commercialisation de 'cignon)

1
- L'alimentation animale ;
- Lecommerce;
- Les technologies post récolte (qui englobent I’agroalimentaire) ;
- Le Génie rural ;
- La Structuration des acteurs et développement de chaines de valeurs ;
- La création et gestion des petites et moyennes unités de transformation et
conservation d’oignons
- L’aménagement du territoire ;
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- Ladeécentralisation avec I'implication des CTD ;
- Le renforcement des capacités et le renforcement institutionnel.

Le champ d'expertise étant défini ci-dessus, les qualifications et expériences minimales pour
I'équipe sont les suivantes :

Chef de mission : Agroéconomiste, ou diplome équivalent.

- Qualifications et compétences

Minimum Bac + 5, dans les domaines suivanis ; économie, aménagement du territoire,
agronomie, sociologie du développement, ou équivalent (cf. champs d’expertise ci-dessus)

- Expérience professionnelle générale

L'expert principal (1) doit justifier d'une expérience d'au meins dix (10) ans dans les
programmes de développement rural au Cameroun et/ou dans la sous région d'Afrique sub-
saharienne avec au moins deux (02) expérience avérées comme chef de mission dans une
mission similaire.

- Expérience professionnelle spécifigue
L'expert principal 1 doit avoir :

(i) au minimum 2 expériences avérées comme Chef de mission dans des missions de
plannication, d'élaboration, d'évaluation ou de formulation ou encore de gestion des initiatives
d'interventions dans la domaine du développement rural ou local ;

(iii} une connaissance approfondie du Cameroun, et en particulier, les bassins de production
de l'oignon est un atout. Il aura d'excellentes capacités de communication et de rédaction en
frangais et maiirisera I'outil informatique.

(02) Experts :
- Qualifications et compétences

Minimum BAC+4 dans les domaines d'expertise définis ci-dessus ou equivalent.

- Expérience professionnelle générale
Les deux (02) experts dont un agronome spécialisé dans les cultures maraichéres et un

Ingénieur du Génie Rural ou Ingénieur Agro-alimentaire doivent justifier d'une expérience
d’au moins cing (05) ans dans le domaine de d’élaboration ou d'évaluation ou de formulation
ou encore de gestion des initiatives d'interventions dans la domaine du développement rural
ou local au Cameroun et/ou dans la sous région d’Afrique sub-saharienne.

- Expérience professionnelle spécifique

(i) Les 2 experts principaux doivent avoir au minimum 3 années expériences dans des
missions d'élaboration ou d'évaluation ou de formulation de stratégie filiére.

(i) Les 2 experis principaux doivent avoir d'excellentes capacités de comm
rédaction en frangais et maitriser I'outil informatique.

IV- CRITERES D’EVALUATION DES OFFRES

9.1 Critéres éliminatoires : (\
Les principaux critéres éliminatoires sont : \ &
a) Dossier administratif incomplet ou non conforme; N
b) Note technique inférieure & 70/100 points.
9.2 Critéres essentiels :
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L'évaluation du dossier technigue sera faite suivant les critéres de notation ci-dessous :

Critéres techniques Baréme
Méthodologie (compréhension des TDR, méthodologie proposée et 20 point
chronogramme) points
Références du bureau d'études (nombre et pertinence, au moins 03 PV et 03 20 points
copies de contrats enregistrés) P
Qualification et références du personnel proposé 40 points
Documents officiels conformément a la législation en vigueur au Cameroun 20 points
Total 100 poinis

Les offres obtenant une note inférieure & 70 points lors de 'évaluation technique seront
automatiquement éliminées.

La date d’ouverture des offres techniques est fixée au 2024 & 15h00 & la Coordination
Nationale du Projet PADFA 1I.

Une commission AD Hoc créée & cet effet évaluera les propositions conformément aux
critéres d'évaluation technique sus listés.

V- SOUMISSION DES OFFRES
Le Soumissionnaire constituera son dossier comme suit :
» Un dossier Adminisiratif

l.e dossier administratif comprenant les piéces suivantes :
a) la déclaration d'intention de soumissionner datée,
b) [atiestation de non-exclusion des marchés publics ;
c) [lattestation de non redevance ;
d) e prospectus de |z structure en couleur.

€} Une déclaration d'intégrité

¥ Un dossier technique

Le dossier technique devrait contenir :

a) la présentation générale du consultant ;

b} les notes de Compréhension des TDR et propositions d'amélioration et note
méthodologigue ;

c) la qualification et 'expérience des experts ;

d) les références pour des prestations similaires accomplies durant [es 5 derniéres
années dans la partie septeniricnale du Cameroun ou en milieu sahélien, justifiees
chaqgue fois que possible par des attestations de bonne fin;

e) les preuves de la disposition des équipements techniques et logistiques ;

f) la proposition méthodologique détaillée comprenant I'approche proposée, la
description des activités et sous-activités, les outils qui seront éls'a/hqfé\’s,, ‘une, s

" . : " o o SRR TSN
proposition des méthodes d'enguétes, description des moyens logistiques:a r@eftl:e. én
place, efc. /Z OV Ve

g} le chronogramme détaillé de la mission avec estimation des homil T
membre de 'équipe ; S e o -5 ;4 17
'\-‘\'

h) la constitution de I'équipe d'évaluation et du rdle proposé pour chaqué}gpgmbre don

< . .o
essjours par °,,

les qualifications sont conformes a la liste proposée ci-dessus et en“@PP@gt avec lay” /-

meéthodologie proposée par le Soumissionnaire N

R LA S

\ ¥ frmm—— = L
i) les CV détaillés et a jour du personnel mobilisé, faisant ressortir leurs qua?ﬁsétg_ms‘ at "

.. . s x . P el
avec les contacts téléphonique et email & jour des clients précédents (commﬁdltatres
des prestations listées en références sur le CV) ;

j) Tous les documents officiels conformément a [a Iégislation en vigueur au Cameroun ;

k) I'attestation de disponibilité du personnel mgbilise, pout la BEHOLE.SONGEER  ants - v10
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) Toute aufre information et document utile.

Vl-  LANGUE DE TRAVAIL

La langue de travail est le frangais ef/ou V'anglais pour certaines pariies des bassins de
productions.

VIl- LIEU ET DUREE DE LA MISSION

5.1 Période de demarrage

La date prévue pour le début de la mission est fixée au mois de Juin 2024.
5.3 Calendrier

Le Chef de mission présentera, lors de la réunion de demarrage dans les services du
MINADER (& Yaoundé), un programme détaillé qui présentera les modalités d'atieinte des
résultats attendus, leque! inclura un calendrier de mobilité des experts dans [es bassins de
production, avec les activités menges.

Le calendrier, dont la pertinence, la cohérence et la qualité fera partie de ['évaluation de I'offre
du Consultant, comprendra les éléments suivants (non exhaustif) : briefing initial et débriefing
(restitution) des responsables des services du MINADER et des Administrations sectorielles
concernées, revue documentaire, enquétes, entretiens, collectes d'information, missions de
terrain dans la zone cible d'intervention, exploitation des informations, rédaction des rapports
provisoires et des rapports définitifs.

5.4 Lieu des prestations

La prestation débutera et finira & Yaoundé (briefingfrestitution) et se déroulera sur le terrain
avec des missions d'investigation dans les bassins de production sur une durée de 75 jours.

Vill- EQUIPE DE MISE EN OEUVRE

Les activités seront réalisées en liaison avec la Direction des Etudes des Programmes et de
la Coopération et la PADFA 2 du MINADER. A cet effet, la revue documentaire, 'analyse des
problémes identifies, les lecons irées et la formulation des axes stratégiques de la filiere
oignon au Cameroun se fera par le consuliant; les missions de suivi de ['élude et
l'organisation des différents ateliers se fera par I'équipe de la DEPC.

IX- BUDGET
Le budget se présente ainsi au'il suit:
S ‘e Coiit total de I'activité
sy Activité FCFA
e (FCFA) -
= Paiement des prestations du consultant 12 000 000 b
A2 P /7/\\9? e NN,
TOTAL 12 000 000 A Vo o
bfn,n‘“ h- .’_2.._'
Il convient de préciser que le consultant proposera son offre financiére et techniques ‘@r une’ ] o
base budgétaire de FCFA 12 000 000 ( Douze millions) \:. J}J .3« N
e /\"’\#ri v
R TI
"-...";:--
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DEUXIEME PARTIE

Section Vlil — Conditions du Contrat et Formulaires
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CONTRAT POUR
SERVICES DE CONSULTANTS

Nom du Projet :

Confrat No. :

Enfre

[Insérer le nom du Client]

Et

[Insérer le nom du Consultani]

Date :
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| - MODELE DE CONTRAT

[Le texte proposé entre crochels est donné a titre de recommandation et doit éire supprimé dans le
texte finalj

Le présent contrat (intitulé ci-aprés le "Contrat") est passé le four] jour du [mois] de fannée]j, entre,
d'une part, fnom du Client] (ci-aprés appelé le "Client") et, d'autre part, [nom du Consuitant] (ci-aprés
appelé le "Consultant™).

[Note : Si fe Consullant est conslitué de plusieurs entités, le texte ci-dessus doit étre modifié en pariie
comme suif : *...{ci-aprés appelé le "Client") et, d’autre pari, un Groupement fnom du Groupemeni]
constitué des entités suivantes, dont chacune d'enfre elles sera conjointement et solidairement
responsable a I'égard du Client pour I'exécution de toutes les obligations contractuelles, a savoir fnom
du membre] et fnom du membre] {ci-aprés appelés le "Consuitant")."]

ATTENDU QUE :

1. Le Client a demandé au Consultant de fournir certaines prestations de services définies dans les
Termes de référence repris dans I'Annexe A au Contrat (ci-aprés intitulées les "Services") ;

2. Le Consultant, ayant démontré au Client qu'il a la capacité professionnelle, I'expertise et les
ressources technigques requises, a convenu d’exécuter les Services conformément aux termes ef
conditions arrétés au Contrat ;

3. Le Client a regu fou a sollicité] un financement de 'Agence Frangaise de Développement (appelée
ci-aprés I"AFD") en vue de contribuer au financement du cofit des Services et se propose
d'ufiliser une partie de ce financement pour régler les paiements autcrisés dans le cadre du
Conirat, étant entendu (i} que les paiemenis effectués par 'AFD ne seront effectués qu'a la

demande du Client et sur approbation de FAFD, (ii} que ces paiemenis seront soumis & fous
égards aux termes et conditions de I'accord de financement entre le Client et 'AFD, et

(i) qu'aucune partie autre que le Client ne peut se prévaloir de I'un quelconque des droits stipulés
dans I'accord de financement ni prétendre détenir une créance sur te financement.

EN CONSEQUENCE, les Parties ont convenu ce qui suit :
1. Les documents suivants ci-joints sont considérés comme partie intégrante du Confrat :

a) Les Conditions générales du Contrat, y compris 'Annexe 1 {(Régles de I'AFD - Pratiques
frauduleuses et de corruption — Responsabilité environnementale et sociale} et I'Annexe 2
(Critéres d'Eligibilité).

b) Les Conditions particuliéres du Contrat.
c} Les Annexes :
- Annexe A : Termes de référence ;

- Annexe B : Proposition technique du Consultant (incluant la Déclaration d'Integrité

signée) ;
- Annexe C: Prix du contrat ; . S
%% Ph““'f:i‘-’\
-~ Annexe D : Formulaire de garantie bancaire pour le remboursement de lavargqe} Q"" “.‘,;- \

~
En cas de différence entre les documents ci-avant, l'ordre de priorité ci-aprés prévaudra - J;Jpnﬁ_r”{le j v =
interprétation : les Conditions particuliéres du Confrat, les Conditions générales du Contrat; \d "mpns ,,v 4 )
PAnnexe 1, PAnnexe 2, 'Annexe A, 'Annexe B, I'Annexe C et 'Annexe D. Toute référence a entrat 4 :

s'entendra comme incluant, & moins que le contexte ne le permette pas, la référence aux Ann\-,:x\K; B o ¢ ;
I -r\ ‘,- ./
(v

NI T

\“:..—_:*'—”
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2. Les droils et obligations respectifs du Client et du Consultant sont ceux figurant au Contrat, en
particulier :

a) Le Consultant fournira les Services conformément aux conditions du Contrat ; et

b)  Le Client effectuera les paiements au Consultant conformément aux dispositions du
Confrat.

EN FOI DE QUOI, les Parties au Contrat ont signé celui-ci en leurs noms respectifs le jour et I'an
ci-dessus :

Pour le fnom du Client] et en sonh nom

[Représentant autorisé]

Pour le fnom du Consultant ou du Groupement] et en son nom

[Représentant autorisé]

[Note : Sile Consultant est conslitué de plusieurs entités juridiques en Groupement, chacune d'entre
elles doit apparaitre comme signataire ou seul le mandalaire signera, auquel cas le pouvoir 'habifitant
& signer au nom de tous les membres doit éfre joint.]

Pour et au nom de chacun des membres du Groupement

[Nom du mandataire]

[Représentant autorisé au nom des membres du Groupementi]

[Ajouter des emplacements de signature pour chacun des membres, si tous sont signafaires.]
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1

Il - CONDITIONS GENERALES DU CONTRAT

Définitions

1.1

A. Dispositions Générales

A moins que le contexte ne le requiére différemment, chaque fois
qu'ils sont utilisés dans le présent contrat, les termes ci-aprés ont
les significations suivantes :

a)

b)

¢)

d)

e)

)

h)

)

k)

m}

n

"AFD" désigne I'Agence Frangaise de Développement
(AFD).

"Autre personnel” désigne un ou des professionnels
fournis par le Consultant ou un Sous-traitant, affectés a la
réalisation des Services en tout ou partie dans le cadre du
Contrat.

“Client" désigne l'agence d'exéculion avec laquelle le
Consultant sélectionné signe le Contrat de prestation des
Services.

"CGC" désigne les Conditions générales du Contrat.

"CPC" désigne les Conditions particuliéres du Contrat, qui
permettent de modifier ou de compléter les CGC.

"Consultant” désighe toute entite publigue ou privée qui
fournit les prestations au Client en vertu du Contrat,

"Contrat" désigne le présent Contrat signé par les Parties
ainsi que fous les documents joints stipulés & I'Aricle 1 du
Modéle de Contrat, a savoir [es Conditions générales du
Cantrat {CGC), les Conditions pariculigres {CPC) &t les
Annexes.

“Date d'entrée en vigueur” désigne la date & laquelle le
Contrat entrera en vigueur, conformément & I'Article 11 des
CGC.

“Droit applicable” désigne les lois et ia reglementation
applicables dans le pays du Client ou dans tout autre pays
indiqué dans les Conditions particuliéres du Contrat
(CPC).

“Groupement" designe une association formelle ou
informelle disposant, ou non, d'une personnalite juridique
distincte de celle des membres le constituant, de plus d'un
Consultant, dans lequel un des membres, appelé
mandataire, représente tous les membres du Groupement,
et qui est conjointement et solidairement responsable de
l'exécution du Contrat vis-a-vis du Client.

"Jour" désigne une journée calendaire sauf indication
confraire,

"Monnaie éfrangére" désigne toute monnaie aut
celle du pays du Client.

"Partle” désigne le Client ou le Consultant, selo\
et, "Parties” désigne le Client et [e Consultant.
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0}  "Personnel" désigne collectivement le Personnel-clé, les
Autres personnels du Consullant, des Sous-traitants ou
membres du Groupement, affecté par [e Consultant pour fa
réalisation des Services ou une partie de ceux-ci dans le
cadre du Contrat.

P) "Personnel-clé” désigne un ou des experts fournis par le
Consultant, dont les qualifications professionnelies, le
savoir-faire, les connaissances et l'expérience sont
essentielles & la réalisation des Services dans le cadre du
Conirat, et dont les CV sont pris en compte pour
l'evaluation technigue de la Proposition du Consultant.

q) "Services" désigne le travail & exécuter par le Consultant
en verlu du Contrat, décrit dans les Annexes A et B du
Contrat.

r) "Sous-traitant” désigne toute personne physique ou

morale avec laquelle le Consuitant passe un accord de
sous-traitance d'une partie des Services, le Consultant
conservant la responsabilité entiére de l'exécution du
Contrat.

2 Relationsentreles 2.1 Aucune disposition figurant au Contrat ne peut &tre interprétée
Parties comme créant une relation de commettant a préposé, ou
etablissant un lien de subordination d’'employé a employeur entre

le Client et le Consultant. Pans le cadre du Contrat, le Personnel

exécutant les Services dépend totalement du Consuitant et du

Sous-raitant, le cas échéant, lesquels sont entiérement

responsables des Services executées par ces demniers ou en leur

nom.
3 Droitapplicableau 3.1 Le Contrat, sa signification, son interprétation, et les relations
Contrat s'établissant entre les Parties seront régies par le Droit applicable.
4 Langue 4.1 LeContrata été rédige dans Ia langue indiquée dans les CPC, qui

sera la langue faisant foi pour toutes questions relatives a la
signification ou a l'interprétation du Contrat.

5 Titres 5.1 Les titres ne limiteront, ne modifieront, ni n'affecteront en rien la
signification du Contrat.

6 Notifications 6.1 Toute notification nécessaire ou permise en veriu du Contrat
devra |'élre sous forme écrite, dans la langue indiquée a [‘Article 4
des CGC. Une telle nofification, demande ou approbation sera
considérée comme ayant &té faite lorsqu'elle aura été transmise
en personne & un représentant autorisé de la Partie & laquelle
celte communication est adressée, ou lorsqu'elle aura été
envoyeée a celte Partie a I'adresse indiquée dans les CPC.

6.2 Une Partie peut changer son adresse aux fins de notification en
donnant A l'autre pariie notification écrite envoyée a l'adresse
indiquée dans les CPGC.

7 Lisux 7.1 Les Services sont exécutés sur les lieux indiqués a I'Annexe
jointe et, lorsque |a localisation d'une tache particuliére n e t—pEE'T \ -
précisée, en des lieux que le Client approuvera, dans s Q,a ,cqur-.\_,, f
a I'étranger. ? .

8 Autorité du 8.1 Sile Consultant est constitué par un Groupement de piu§6 Uné~
mandataire entité, les membres autorisent par la présente I entlte (Pﬁata:re
indiquée dans les CPC & exercer en leur nom fous | 1ts et

»,\,,. 1
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10

11

12

13

14

16

17

remplir toutes les obligations envers le Client en vertu du Contrat
et & recevolr, notamment, les instructions et les paiements
effectués par le Client.

Représentants 9.1 Toute action qui peut ou qui doit &ire effectuée, et tout document

autorisés qui peut ou qui doit &tre établi en vertu du Contrat par le Client ou
par le Consultant, pourra I'étre par les représentants désignés
dans les CPC.

Fraude et 10.1 L'AFD exige |le respect de ses régles concernant la fraude et la

corruption, corruption, et la responsabilité environnementale et soclale tels

responsabhilité que décrits dans 'Annexe 1 des CGC.

environnementale

et sociale

B. Commencement, Achévement, Amendement et Résiliation du Contrat

Entrée en vigueur  11.1 Le Contrat enlrera en vigueur & la date ("Date d'enirée en

du Contrat vigueur") de la nofification faite par le Client au Consultant de
commencer a fournir les Services. Cette notification confirmera
que les conditions d'entrée en vigueur du Contrat, le cas échéant,
énumeérées dans les CPC ont été remplies.

Résiliation du 12.1 Si le Conlrat n'est pas entré en vigueur dans les délais indiqués

Contrat par défaut dans les CPC & partir de la date du Contrat signé par les Parties,

d’entrée en vigueur chacune des Parlies peut, vingt-deux (22) jours au moins aprés
notification écrite adressée & l'autre Partie, déclarer le Contrat nul
et non avenu, auquel cas aucune Partie ne pourra introduire de
réclamation en vertu de ce Contrat envers 'autre Partie.

Commencement 13.1 Le Consultant confirmera la disponibilité des Personnels-clé et

des Services commencera I'exéculion des Services au plus {ard & la Date
d'entrée en vigueur indiquée dans les CPC.

Achévement du 14.1 A moins qu'il n'ait été résilié auparavant conformément aux

Contrat dispositions de I'Article 19 ci-aprés, le Contrat prendra fin a 'issue

de la période indiquée dans les CPC.

15 Confrat formantun 15.1 Le Contrat contient toutes les provisions, dispositions et
tout engagements convenus entre les Parties. Aucun agent ou
représentant de I'une ou l'autre des Parties n'a le pouvoir de faire
de déclaration, engagement, promesse, ou accord qui ne soit
contenu dans le Contrat ; les Parties ne peuvent &tre ni liées par,
ni tenues responsables, de tels engagements, déclarations,

promesses ou accords.

Avenants 16.1  Aucun avenant aux termes et conditions du Conlrat, y compris des
imodifications portées a I'étendue des Services, ne pourra étre mis
en ceuvre sans accord ecrit entre les Parties. Toulefois, chaque
Partie évaluera diment touie proposition de modification ou de
changement présentee par l'autre Partie.

16.2 Les Parties reconnaissent que le consentement préalable et écritde
I'AFD est requis en cas de toute modification majeure au Conirat.

Force Majeure 17.1 Définitions :

17.1.1 Aux fins du Contrat, "Force Majeurg
événement hors du contrdle d'une Parfig, Gw
prévisible, qui est inévitable et qui _r,eriﬂ |mp055|b[e
l'exécution par une Partie de ses obliga\rdrgg. ou qun fend! s

pest pas “

0)

i

e SR
~

-

L

v

cette exécution si difficile qu'elle peub\&t e?conmderee
\v.f,,""+ et
Nl s
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17.2

17.3

comme &lant impossible dans de telles circonstances ; les
cas de Force Majeure comprennent, mais ne sont pas
limités & : querres, émeutes, troubles civils, tremblements
de terre, incendies, explosions, tempétes, inondations ou
autres catastrophes naturelles, confiscations, ou Fait du
prince.

17.1.2 Ne constituent pas des cas de Force Majeure : (i) les
événements résultant d'une négligence ou d'une action
délibérée d'une des Parlies, d'un de ses Personnels ou
d'un de ses Sous-traitants, agents ou employés; (ii} les
événements qu'une Partie agissant avec diligence aurait
ete susceptible de prendre en considération au moment
de la conclusion du Contrat et d'éviter ou de surmonter
dans F'exécution de ses obligations contractuelles.

17.1.3 Linsuffisance de fonds et le défaut de paiement ne
constituent pas des cas de Force Majeure.

Non-rupture du Confrat :

Le manguement de 'une des Parties a 'une quelconque de ses
ohligations confractuelles ne constitue pas une rupture du
Conlrat, ou un manquement a ses obligations contractuelles, si un
tel manquement résulte d'un cas de Force Majeure, dans la
mesure ott la Partie placée dans une telle situation a pris toutes
précautions, et mesures raisonnables, pour Ilui permetire de
remplir les termes et conditions du Contrat.

Dispositions & prendre :

17.3.1 Une Pariie faisant face a un cas de Force Majeure doit
continuer de s'acquitter, dans toute la mesure du
possible, de ses obligations en vertu du Contrat et doit
prendre toules les dispositions raisonnables pour
minimiser les conséquences de tout cas de Force
Majeure.

17.3.2 Une Pariie affectée par un cas de Force Majeure doit en
avertir Fautre Partie dans les plus brefs délais et en tout
état de cause au plus tard quatorze (i4) jours aprés
lapparition de I'événement ; appotter la preuve de
l'existence et de [a cause de cet événement ; et de la
méme facon notifier dans les plus brefs délais le retour &
des conditions normales,

17.3.3 Tout délai accordé a une Partie pour 'exécution de ses
obligations coniractuelles sera prorogé d'une durée égale
4 la période pendant laquelle cette Partie aura été mise
dans l'incapacité d'exécuter ses obligations par suite d'un
cas de Force Majeure.

17.3.4 Pendant la période ol il est dans lincapacité d’exécuter
les Services a la suite d’'un cas de Force Majeure, le
Consultant, sur instructions du Client, doit :

I.x.._- .

a) cesser ses activités et démobiliser, auquel 5 SIas
remboursé des colis raisonnables et/ Epessaires ’~.;.
encourus et de ceux afférenis a Ia se des 3
Services si le Client 'exige, ou

S
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18 Suspension

49 Résiliation

18.1

b) continuer I'exécution des Services autant que faire
se peut, auquel cas, le Consultant continuera d'étre
rémunéré conformément aux termes du Confrat ; il
sera également remboursé dans une limite
raisonnable pour les frais nécessaires encourus,

17.3.5 Encas de désaccord entre les Parties quant & I'existence
ou a la gravité d'un cas de Force Majeure, le différend
sera tranché conformément aux dispositions des Articles
48 el 49 des CGC.

Le Client peut amréter tous paiemenis au Consultant en lui
envoyant une lettre de notification de suspension si le Consultant
manque de s'acquitter de ses obligations contractuelles, y
compris la fourniture des Services. Cette [ettre de notification de
suspension (i) précisera la nature du manquement et
(i) demandera au Consultant d'expliquer la raison du
manquement et de chercher a y remédier dans une période ne
dépassant pas ftrente (30) jours aprés la réception de la
notification de suspension par le Consuitant.

Le Contrat peut &fre résilié par I'une quelcongue des parties dans les
conditions ci-aprés :

181

Par le Client :

18.1.1 Le Client a le droit de résilier le Contrat a |a suite de I'un
quelconque des événements indiqgués aux paragraphes
(a) a {f) du présent Article. Dans un tel cas, le Client
remettra une notification écrite d'un délai minimum de
trente (30) jours au Consultant dans le cas des
événements visés sous (a) a {d), de soixante (60) jours
dans le cas des événements visés sous {e) et de cing (5)
jours dans le cas des événements visés sous (f} :

a) Sile Consultant ne remédie pas & un manquement a
ses obligations contractuelles, suivant une
notification de suspension conforme aux dispositions
de ['Article 18 ci-dessus ;

b) Sile Consultant (ou, sile Consultant est constitué en
Groupement, Fun de ses membres) fait faillite ou
entre en réglement judiciaire, en liquidation ou
redressement judiclaire, que ce soit volontairement
cunan;

¢} Sile Consultant ne se conforme pas & la décision
finale prise & la suite d'une procédure d'arbitrage
engagée conformément aux dispositions de l'Article
49.1 ci-aprés ;

d) Si, aprés un cas de Force Majeure, le Consultant est
placé dans lincapacité d'exécuter une partie
importante des Services pendant une période

supérieure & soixante (60) jours ; =3
Q_\\" ™ \_

e) Sile Client, de sa propre initiative et poyryg e[gﬂe--.., ﬂ NN

raison que ce soit, décide de résilier le Coﬁ g

f)  Sile Consultant manque & confirmer la: di@o’hlbﬂltf?
du Personnel-clé. \(_
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19.1.2 En gutre, si le Client établit que le Consultant s'est livré &
la corruption ou & des manceuvres frauduleuses lors de
I'abtention ou lors de F'exéculion du Contrat, le Client a le
droit de résilier le Contrat aprés notification écrite de
quatorze (14) jours au Consultant.

19.2 Parle Consultant :

Le Consultant a le droit de résilier le Contrat, par notification écrite
effectuée dans un délai qui ne saurait étre inférieur & trente (30)
jours suivant 'apparition de I'un des cas décrits aux paragraphes
(a) a(d)ci-aprés :

a) sl le Client ne régle pas, dans les quarante-cing (45) jours
suivant réception de la nofification écrite du Consultant d'un
retard de paiement, les sommes qui sont dues auConsultant,
conformément aux dispositions du Contrat, et non sujettes &
contestation conformément aux dispositions de I'Article 49.1
ci-aprés ;

b) si, a la suite d'un cas de Force Majeure, le Consultant se
trouve dans l'incapacité d'exécuter une partie importante des
Services pendant une période d'au moins scixante (60)jours

c) sile Client ne se conforme pas a la décision finale prise suite

a une procédure d'arbifrage conduite conformément aux
dispositions de 'Article 49.1 ci-aprés ; ou

d} sile Client a manqué a ses obligations contractuelles et n'y
a pas remédié dans un délai de quarante-cing {45) jours (ou
tout délai additionnel que le Consuitant aurait accepte par
&crit) aprés réception de la notification faite par le Consultant
de ce mangquement.

19.3 Cessation des droits et obligations :

Tous droits et obligations contractuelles des Parties cesseront a
la résiliation du Contrat conformément aux dispositions des
Arlicles 12 ou 19 des CGC, ou & |'achévement du Contrat
conformément aux dispositions de {'Aricle 14 des CGC, a
l'exception (i} des droits et obligations qui pourraient demeurer &
la date de résiliation ou d'achévement du Contrat, (li) de
I'obligation de réserve définie dans I'Article 22 cl-aprés, (i) de
I'obligation qu'a le Consultant d’autoriser l'inspection, 1a copie et
la vérification des comptes et écritures, conformément al'Article
25 ci-aprés, et (iv} des droits qu'une Parlie pourrait conserver
conformeément aux dispositions du Droit applicable.

19.4 Cessation des Services :

Sur résiliation du Contrat par notification de l'une des Parties a

lautre conformément aux dispositions des Arlicles 19.1 o )srzf-‘ .
ci-dessus, le Consultant devra, dés I'envoi ou la réceptlon Cetfe - - -,'j:\\
notifi catton prendre les mesures permettant de conclure a) m:euﬁes: T \

les dépenses correspondantes En ce qui conc,erﬁe .,,Ies v
documents préparés par le Consultant, et les eqmperg_en o ef’. AT =l
autres contributions du Client, le Consultant procéds : ccomme
indiqué aux Articles 27 et 28 ci-aprés. “ N ' -;)\“. B
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20 Disposition
générales

21 Conflits d'intéréts

18.5 Paiement & [a suite de la résiliation :

20.1

20.2

211

Aprés la résiliation du Contrat, le Client réglera au Consultant les
sommes suivantes ;

a) la rémunération due conformément aux dispositions de
[Article 42 ci-aprés au titre des Services qui auront été
effectuées de maniére salisfaisante jusqu'a la date de
résiliation ; les autres dépenses et, dans le cas de Contrats
a prix unilaires (lemps passé), les remboursables,
conformément aux dispositions de I'Ardicle 42 au titre de
dépenses effectivement encourues avant la Date d'entrée en
vigueur de la résiliation ; et

b) dans les cas de résiliation définis dans les paragraphes (d) &
{e) de I'Article 19.1.1 ci-dessus, le remboursement dans une
limite raisonnable des dépenses résultant de la conclusion
rapide et en bon ordre du Contrat, ainsi que des dépenses
de rapatriement du personnel du Consuliant.

C. Obligations du Consultant
Normes de réalisation :

20.1.1 Le Consultant exécutera les Services ef remplira ses
obligations de fagon diligente, efficace et &conomique
conformément aux régles de l'art ; pratiquera une saine
gestion ; utilisera des techniques de pointe appropriées
et des équipements, machines, matériels et procédés
srs et efficaces. Dans le cadre de I'exécution du Contrat
ou des Services, le Consultant se comportera toujours en
conseiller loyal du Clent, et défendra en toute
circonstance les intéréts légitimes du Client dans ses
rapports avec les tiers.

20.1.2 Le Consultant emploiera et fournira le Personnel et ses
Sous-traitants, disposant des qualifications et de
I'expérience nécessaires pour [a réalisation des Services.

20.1.3 Le Consuliant peut sous-traiter une partie des Services
sous la condition expresse que les Personnels-clé et ses
Sous-traitants aient été approuvés par le Client au
préalable. Indépendamment d’'une telle approbation, le
Consultant demeure entiérement responsable pour la
réalisation des Services. Le Consuitant ne peut pas sous-
traiter la totalité des Services.

Droit applicable aux Services :

20.2.1 Le Consultant exécutera les Services conformément au
Droit applicable et prendra toutes les mesures pour que
ses Sous-traitants et le Personnel du Consultant
respecient ce Droit applicable.

T I
20.2.2 Durant Il'exécution du Contrat, le Consultgp@‘/s//‘&\’—“«“‘ PRRN

conformera  aux  interdicions  réglemgnt 5&3“““‘” }: o
d'importation de biens et services dans le pays ,c.";, Ylfe'nt. C
R i TV T

20.2.3 le Client fera connaitre par écrit au Cons’ult'aj;\_”t”fés'.:,?.g- S-S0
coutumes locales qu'il devra respecter. ‘ : 5 I I
AL w3

=\ ST
Le Consultant défendra avant tout les intéréts du Client, ’%S PR Vs o

prendre en compte I'éventualité d'une mission future et\ewie,, A - v-,y'

SR
i
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22 Obligation de
réserve

212

21.3

214

21.5

strictement tout conflit d'intéréts avec d'autres missions ou avec
les intéréts de sa propre société.

Commissions, rabais, ete. :

21.21 La rémunération du Consultant, qui sera versée
conformément aux dispositions des Articles 41 4 46 des
CGC, constituera la seule rémunération versée au titre du
Contrat et, sous réserve des dispositions de I'Article 21.3
ci-aprés, le Consultant n'acceptera pour |ui-méme
aucune commission & caractére commercial, rabais ou
autre paiement de ce type lié aux activités conduites dans
le cadre du Contrat ou dans I'exécution de ses obligations
contractuelles, et s’efforcera & ce que son Personnel et
ses agents, ainsi que ses Sous-traitants et leurs agents,
ne pergoivent pas de rémunération supplémentaire de
cetlte nature.

21.2.2 Si dans le cadre de l'exécution de ses Setvices, le
Consultant est chargé de conseiller le Client en matiére
d'achat de fournitures, équipements, travaux, prestations
intellectuelles {consultants) ou autres prestations de
services, il se conformera aux régles sur la passation des
marchés du Client et exercera en toutes circonstances
ses responsabilités de fagon & protéger au mieux les
intéréts du Client. Tout rabais ou commission obtenu par
le Consultant dans I'exercice de ses responsabilités en
matiére de passation des marchés sera crédité au Client.

Non-paticipation du Consultant et de ses affiliés & cerfaines
activités :

Sauf mention contraire dans les CPC, une enireprise qui a été
engagée par le Client pour réaliser des travauy ou fournir des
biens, d'équipements ou des services (autres que les services de
consultants) pour un projet, et toutes les entreprises qui lui sont
Affiliges, ne pourront fournir des services de consultants relatifs &
ces biens, équipements, travaux ou services.

Interdiction d'activités incompatibles :

Le Consultant, et sous sa responsabilité ses Sous-fraitants et leur
personnel, ne devront pas s'engager, directement ou
indirectement dans des activitts commerciales ou
professionnelles qui pourraient étre incompatibles avec les
activités qui leur ont été confiées en vertu du Confrat.

Obligation de signaler les activités conflictuelles :

Le Consultant, et sous sa responsabilité son Personnel et ses
Sous-traitants, ont l'obligation de signaler au Client toute situation
réelle ou potentielle de conflit qui a un impact sur leur capacite a
servir au mieux les intéréts du Client, ou qui pourrait &fre pergue

comme telle. Tout manquement & signaler une telle situation peut_

conduire & la résiliation du Conirat.

qui en découleraient sans autorisation préalable ecnte'éi_ig (')Iler‘iffu ,,,.] r"?“‘
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23 Responsabilité du 231 Sous réserve des disposilions supplémentaires qui peuvent

24

25

Consuitant figurer dans les CPC, les responsabilités du Consultant en vertu
du Contrat sont celles prévues par le Droit applicable.

Assurance a la 24.1 Le Consultant (i) prendra et maintiendra, et fera en sorte que ses

charge du Sous-iraitants prennent et maintiennent & ses {rais (ou aux frais

Consultant des Sous-traitanis, le cas échéant), mais conformément aux
termes et conditions approuvés par le Client, une assurance
couvrant les risques et pour les montants indiqués dans les CPC,
et (ii) 2 la demande du Client, lui fournira la preuve que cetle
assurance a bien été prise et maintenue et que les primes ont bien
eté réglées. Le Consultant devra prendre cette assurance avant
le commencement des Services comme indiqué a I'Article 13 ci-
avant.

Comptabilité, 251 Le Consultant tiendra a jour et de fagon systématique la

inspection et audit comptabilité et la documentation relative aux Services, selon des
principes de comptabilité¢ généralement reconnus, et sous une
forme suffisamment détaillée pour permetire d'identifierclairement
toutes les dépenses et colis, et la base sur laquelle ilsont été
calculés ; il veillera & ce que ses sous-traitants agissent dela méme
maniére.

25.2 Le Consultant autorisera l'inspection périodique par I'AFD ou par
ses représentants du site du projet et 'examen de la comptabilité
el la documentation relative aux Services et 4 |a soumission de la
Proposition relative audits Services, el accordera la possibilité aux
auditeurs désignés par I'AFD de verifier ladite comptabilité et
lesdits documents, si 'AFD en fait la demande. L'attention du
Consultant est attirée sur 'Article 10 ci-avant qui stipule, entre
autres, que le fait d'enfraver l'exercice par 'AFD de son droit
d'examen et de vérification tel que prévu par le présent Arlicle
constitue une pratique interdite pouvant conduire a la résiliation
du Contrat.

26 Obligations en 26.1 Le Consultant fournira au Client les rapports et documentsmatiére

27

de indiqués dans I'’Annexe A ci-jointe, dans la forme, les délais et
rapports selon les quantités indiquées dans cette Annexe.

Propriété des 27.1 Sauf disposition contralre stipulée dans les CPC, tous les rapports

documents et renseignements se rapportant aux Services, caries, plans,

préparés parle dessins, spécifications, bases de données, autres documents et

Consultant logiciels, et tous matériaux collectés ou préparés par le Consultant
pour le compte du Client en vertu du Contrat auront un caractére
confidentiel et deviendront ef demeureront la propriété du Client.
Le Consultant les remelira au Client avant la résiliation ou
l'ach&vement du Conirat, avec l'inventaire détaillé correspondant.
Le Consultant pourra conserver un exemplaire des documents et
logiciels mais il ne pourra pas faire usage de ceux-ci pour des
motifs sans relation avec le Conirat sans avoir obtenu I'accord
écrit préalable du Client.

27.2 Sile Consultant doit passer un accord de brevet avec des tiers pour
la conception de ces plans, dessins, spécification

s, bases-de~—.
données, autres documents et logiciels, il devn /Cbte ie- T
I'approbation écrite préalable du Client qui aura le, ggg,'@%a“”

N

discrétion, de demander & recouvrer le cofit des'« b{p nses
encourues pour le développement des programmes ‘€pncernés.

. gt s o ae [ S3AG]), ~
Toutes autres restrictions pouvant concerner l'utilisafi E dé eed. ~
() b

4 3



Il — Conditions Générales du Contrat 62

28 Equipements,
véhicules et
fournitures

29 Description du
Personnel-clé

documents ef logiciels & une date ultérieure seront, le cas
échéant, indiquées dans les CPC.

28.1 Les équipements, véhicules et fournitures mis a la disposition du
Consultant par le Client ou achetés en fout ou en partie grace a
des fonds fournis par le Client, seront propriété du Client et seront
marqués en conséquence. Sur résiliation du confrat ou & son
achevement, le Consultant remettra au Client un inventaire de ces
équipements, véhicules et fournitures et les traitera conformément
aux instructions du Client. Le Consultant, sauf instructions écrites
contraires du Client, prendra une assurance pour les
equipements, véhicules et fournitures qui restera valable aussi
longtemps que ces biens resteront en sa possession, aux frais du
Client et pour un montant égal a leur valeur de remplacement.

28.2 Les équipements et fournitures imporlés par le Consultant et son
Personnel dans le pays du Client et utilisés soit aux fins de la
mission ou aux fins d'usage personnel resteront propriété du
Consultant ou de son Personnel, selon le cas.

D. Personnel du Consultant et Sous-Traifants

29.1 Les titres, les descriptions de postes, les qualifications minimales
et la durée estimative d’engagement nécessaire a I'exécution des
Services pour les membres clé du Persannel-clé du Consultant
sont décrits dans I'Annexe B.

29.2 En cas de Contrat & prix unitaires (temps passe) et si nécessaire
pour se conformer aux dispositions de 'Article 20.1 des CGC, le
Consultant pourra ajuster la durée estimative d'engagement du
Personnel clé indiquée dans I’Annexe B, par notification écrite au
Client, & la condition que (i) ces ajustements ne medifient pas la
durée prévue d’engagement d'un des experts individuels de plus
de 10%, ou de plus d'une semaine, [a durée la plus longue é&fant
retenue, et {ii) la totalité de ces ajustemenis ne fasse pas
dépasser les plafonds fixés a I'Article 41.1 des CGC.

29.3 En cas de Confrat & prix unitaires (temps passé) et s'll est
demandé des taches additionnelles au-dela des Services définis
4 I'Annexe A, la durée estimative d'engagement du Personnel-
clé pourra étre prolongée par accord écrit entre le Client et le
Consultant. Si cette prolongation conduit & un dépassement des
plafonds fixés a I'Article 41.1 des CGC, les Parties signeront un
avenant au Contrat.

30 Remplacementde  30.1 Sauf dans le cas ot le Client donne son accord par écrit, aucun

Personnel-clé

changement ne sera apporté au Personnel-clé.

30.2 Nonobstant ce qui précéde, le remplacement de Persohnel-clé
durant 'exéculion du Contrat ne pourra étre envisagé qu'aprés
demande écrite formulée par le Consultant et pour des raisons
indépendantes de la volonté du Consultant, notamment decés ou
incapacité pour raisons médicales. Dans un tel cas, a

ux = TN

remplacement, le Consultant fournira une per /??d SR
A ..ll \\
an ; .

qualification égale ou supérieure, au méme taux de rez

31 Approbation pour 31.1 Sidurant I'exécution du Contrat, il s'avére nécessaire de

Personnels-clé
additionnels

du Personnel-clé additionne! pour la réalisation des'S"
Consultant soumettra pour examen et approbation
son curriculum vitae. Si le Client ne formule pa
motivée par écrit dans les vingt-deux (22) jours suivantya:
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il aura regu le curriculum vitae, ce Personnel-clé sera considére
comme étant approuvé par le Client.

31.2 En cas de Contrat & prix unitaires {temps passé), le taux de
rémunération applicable aux Personnels clé additionnels sera
basé sur les taux des autres Personnels clé qui ont le méme
niveau de qualification et d'expérience.

32 Retraitde 32.1 Si le Client découvre qu'un des membres du Personnel ou
Personnel ou de Sous-traitant s'est rendu coupable d'un manguement sérieux ou
Sous-traitant est poursulivi pour crime ou délit, ou si [e Client établit qu'un des

membres du Personnel ou un Sous-traitant s'est livré & la
corruption ou & des pratiques frauduleuses lors de I'exécution des
Services, le Consultant doit pourvoir immédiatement a son
remplacement, sur demande écrite du Client.

32.2 Si le Client estime qu'un des membres du Personne! ou Sous-
traitant n'a pas la compétence nécessaire ou se révéle incapable
de remplir ses fonctions, il a le droit de demander son
remplacement, en en spécifiant les motifs.

32,3 Tout remplacement de Personnel ou Sous-iraitant doit éfre
effectué par un remplagant dont les qualifications et I'expérience
sont au moins équivalentes a celles du Personnel remplace, et
devront étre acceptables au Client.

33 Remplacement ou 33.1 En cas de Contrat a prix unitaires (lemps passe), a moins que le retrait

de Client n'en ait convenu autrement, (i) le Consultant prendra a sa
Personnel - charge tous les frais additionnels de voyage et autres résultant du
conséquences sur retrait etfou remplacement, et (ii) la rémunération versée au fitre
les paiements de chaque membre du Personnel de remplacement ne saura

dépasser la rémunération qui aurait &té versée au membre du
Personnel qui a été remplacé.

33.2 Dans le cas d'un Contrat & rémunération forfaitaire, le Consultant
prendra 4 sa charge tous les frais de voyage et autres résultant
du retrait et/ou remplacement de Personnels-clé,

34 Heures ouvrables, 34.1 Les heures ouvrables et les jours fériés applicables au Personnel

heures sont indiqués dans ['Annexe A. Pour prendre en compte les
supplémentaires, délals de route vers le pays du Client ou en provenance de ce
conges, efc. pays, le Personnel qui executera les Services dans le pays du
{(Contrat au temps Client sera réputé avoir commencé {ou terminé) les Services le
passé uniquement) nombre de jours avant son arrivée ou aprés son départ du pays

du Client indiqué dans PAnnexe A.

34.2 Le Personne! n'aura pas le droit d'éltre payé en heures
supplémentaires, ni de bénéficler de congés maladie ou de
vacances, sauf dans les cas définis & I'"Annexe A ; la
rémunération du Consultant sera répulée couviir ces heures,
congés de maladie ou vacances.

343 Les congés pris par le Personnel seront sujets & agrément
préalable du Consultant qui s'assurera que les absences pour

congé ne risquent pas de retarder le déroulement et lg -is{i't_ies\

Services.

E. Obligations du Client

35 Assistance et 35.1 Saufindication contraire dans les CPC, le Client fefz
exonérations pour:
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37

38

36 Acces au site du

Projet

Modification du
Droit applicable
concernant les

impots et taxes

Services,
installations et
propriétés du
Client

a) assister le Consultant pour abtenir les permis de travaii et
autres documents qui lui sont nécessaires dans le cadre de
l'exécution des Services ;

b) assister le Consultant pour obtenir rapidement pour son
Personnel et, le cas échéant, leurs familles, les visas
d'entrée et de sortie, les permis de résidence, et tous
autres documents requis pour leur séjour dans le pays du
Client durant 'exécution des Services ;

c) faciliter le dedouanement des biens nécessaires a
lexécution des Services et des effets personnels
appartenant au Perscnnel et & leurs familles ;

d) donner aux agenis et représentants officiels de I'Etat les
instructions et informations nécessaires & Iexécution
rapide et efficace des Services ;

e}  assister le Consultant, ses Sous-traitants et leur Personnel
pour obtenir, conformement aux dispositions du Droit
applicable, une exonération de toute obligation
d'enregistrement, ou ioufte autorisation d'exercer leur
profession en société ou & titre individuel dans le pays du
Client ;

f) assister [e Consultant, ses Sous-traitants et leur Personnel,
conformément aux dispositions du Droit applicable, &
obtenir les autorisations d'importer dans le pays du Client
des montants en Monnaie étrangére raisonnables au titre
de I'exécution des Services et des besoins personnels du
Personnel, et de réexporter les montants en Monnaie
étrangére qui auront été versés au Personne! au titre de
lexécution des Services ; et

g)  accorder au Consuitant toute autre assistance indiquée, le
cas échéant, dans les CPC.

36.1 Le Client garantit au Consultant I'accés libre, gratuit et sans

contrainte aux sites dont I'accés est nécessaire pour I'exécution
des Services. Le Client sera responsable de fous dommages au
Consultant, a ses Sous-iraitants et & son Personnel qui pourraient
résulter de leur présence sur ces sites, & moins que ces
dommages ne soient [a conséquence d'un manguement ou de la
négligence du Consultant, de ses Sous-traitants ou leur
Personnel. :

37.1 Si, aprés la date de signature du Contrat, le Droit applicable aux

impots et taxes dans le pays du Client est modifié, et qu'il en
résulte une augmentation ou une diminution des co(ts a la charge
du Consultant au fitre de I'exécution des Services, la rémunération
et les autres dépenses payables au Consultant seront réputés
augmenter ou diminuer en conséquence, et les monlanis maxima

figurant & 'Article 41.1 des CGC seront ajustés en cc&qu&ﬁce\
\hvs

38.1 Le Client mettra gratuitement & la disposition du C;m@}\lg nt.ehatl\

38.2

Personnel, aux fins de I'exécution des Servicgs €5 services, "\.“_

installations et équipements indiqués a I’Annex': SAZux dates et
selon les modalités figurant 4 ladite Annexe. k

Si ces services, Installations et équipements ne Pe. @nt éfre mis
4 la disposition du Consultant aux dates et selo L D}Odalttes B

prévues a Annexe A, les Parties se metiront d'a > E
"

LJU
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39 Personnel de
contrepartie

40 Paiements

41 Montant piafond
(temps passé) et
prix du Contrat
(forfait}

381

39.2

39.3

délai supplémentaire accordé au Consultant pour I'exécution des
Services, (ii) les modalités selon lesquelles le Consultant
obtiendra ces services, installations et équipements, et (iii) les
paiements additionnels qui pourraient éire versés au Consultant
conformement aux dispositions de |'Article 41 des GCC.

Le Client mettra gratuitement a la disposition du Ceonsultant les
personnels de contrepartie de cadre et d'appui, qui seront
selectionnés par le Client aidé des conseils du Consultant, si cela
est stipulé a I'’Annexe A.

Si le Client ne fournit pas le personnel de contrepartie au
Consultant aux dates et selon les modalités indiquées a ’Annexe
A, il s'entendra avec le Consultant sur (i) la fagon dont les
Services affectées par ce changement serant effectuées,

{ii} les paiements additionnels gu'il versera, le cas échéant, au
Consultant a ce titre conformément aux dispositions de l'Article 41
des CGC.

Le personnel de contrepartie, de cadre et d’appui, & I'exclusion du
personnel de liaison du Client, travaillera sous la direction
exclusive du Consultant. Si un membre du personne! de
contrepartie n'exécute pas de fagon satisfaisante les taches qui
lui sont confiées par le Consultant dans le cadre de la position qui
lui a été atiribuée, le Consultant pourra demander qu'il soit
remplacé ; le Client ne pourra pas refuser, 8 moins d'un motif
sérieux, de donner suite a la requéte du Consultant.

40.1 Le Client fera les paiements au Consultant au titre des Services

rendus dans le cadre du Contrat, conformeément aux dispositions
du Chapitre F ci-aprés.

F. Paiements versés au Consultant

41.1 Dans le cas d'un Contrat a prix unitaires (temps passé), une

estimation du colt des Services figure a "Annexe G (Prix du
Contrat). Les paiements faits en vertu du Conltrat ne dépasseront
pas les plafonds en Monnaie étrangére et en Monnale nationale
spécifiés dans les CPC. Si des paiements excédant les plafonds
doivent étre versés au Consultant, un avenant au Contrat devra
étre signé par les Parties, faisant référence a la disposition qui
permet un tel avenant.

41.2 En cas de Contrat & prix global et forfaitaire, le prix du Contrat est

fixe et indiqué dans les CPC. La decomposition du prix du Contrat
est fournie a I’Annexe C. Aucune madification au prix du Contrat
ne peut étre faite sans l'accord des deux Parlies aux fins de
réviser I'éiendue des Services selon ['Article 16 des CGC, et
amender par écrit les Termes de référence dans I'’Annexe A.

42 Rémunération et 42.1 Le Client réglera au Consultant (f) la rémunération déterminge sur

dépenses
remboursables

au temps

passé uniquement)

la base du temps effeclivement consacré par chaque membre du
Personnel & I'exécution des Services aprés la date de(Gontrat
commencement des Services ou toute autre date dgfitle rfres
auront convenu par écrit, et (ii) les autres depens;ﬁ?r;c(:n cel!as
remboursables effectivement encourues par le po ant lors de

I'exécution des Services. SN
= .<1"||n~- e AI

& PAnnexe C.

422 Les paiements seront déterminés par appllcatlo‘n d f'ah)( Hrebus
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42.3 Sauf siles CPC prévoient la révision des prix de la rémunération,
ces prix seront fixes pendant la durée du Contrat.

424 Les rémunérations comprennent : (i) les salaires et indemnités
gue le Consultant aura canvenu de payer au Personnel ainsi que
les charges sociales et frais généraux {les primes et autres
modalités d'intéressement ne sont pas admises dans le calcul des
frais généraux), (ii) le coit du personnel du siége offrant un appui
technique, mais qui ne figurent pas sur Iz liste du Personnel de
i'Annexe B, (iii) la marge bénéficiaire du Consultant et {iv) tout
autre co(t sauf stipulation contraire dans les CPC.

43 Impots et taxes 43.1 Sauf indication contraire dans les CPC, le Consultant, les
Sous-traitants et le Personnel paieront les impbts, droits, taxes et
autres charges imposés en vertu du Contrat.

43.2 Par exception a ce qui précéde, et comme indiqué aux CPC, tous
les impéts indirects identifiés comme tels lors des négociations du
Conirat seront remboursés au Consultant ou seront payés par le
Client au nom du Consultant.

44 Monnaie de 44.1 Les paiements au titre du Contrat seront faits dans [a (les)
paiement monnaie(s) indiquée(s) dans le Contrat.

45 Modalités de 45.1 La facturation et les paiements au titre des Services seront
facturation et de effectués comme suit ;
paiement

a) Avance: Le Client versera au Consultant une avance pour le
montant et dans le délai indiqués dans les CPC. Sauf
mention contraire dans les CPC, cette avance sera payge
aprés soumission par [e Consultant d'une garantie bancaire
émise en faveur du Client auprés d'une banque acceptée par
celui-ci, pour un montant (ou des montants) dans la ou les
monnaie(s) précisée(s) dans les CPC ; cette garantie devra
(i) rester valide jusqu’a ce que l'avance ait élé enlierement
remboursée, et (i) se présenter sous la forme définie dans
PAnnexe D ou sous toute autre forme que le Client aura
approuvée par écrit. L'avance sera récupérée par le Client
selon les modalités spécifiées dans les CPC jusqu'a ce que
lavance ait été totalement remboursée.

b} Décomptes (prix unitaire-temps passé) : Aussitdl que
possible et au plus tard dans des quinze {15) jours suivant la
fin du mois civil pendant la période des Services, ou aprés la
fin de chaque péricde de temps specifiée dans les CPC, le
Consultant présentera au Client, en double exemplaire, des
décomptes détaillés accompagnés de copies des faclures,
bordereaux et autres piéces justificatives appropriées des
montants & payer conformément aux Articles 44 et 45 pour
les mois ou foute autres péricdes indiquées dans [es CPC.
Des décomples différents seront établis pour les dépenses
payables en Monnaie étrangére et en Monnaie nationale.

Chaque décomple indiquera séparément grile~des
dépenses qui correspond a la rémunér ‘;L\{t-jc_ellg.\@i\
fRciraht<2les

*“\"paiement des %
S mensuels A
n ant--laifrécéeﬁﬁ'q')n?)- 3
e rrespondanteg,’.-/k

sommes correspondant aux c{écol 5
Consultant dans les soixante (60) jouris;§
de ces relevés et des pieces justiﬁcatu)gsﬂ

Seul le paiement de la partie du déc

-

I
]
=)
£

piehgui n'est ;‘p_/%rs(;\-‘/
correctement juslifiée pourra étre différe) Sii;g;é{ljirém@mg/

ik
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46

Intéréts moratoires
et pénalités

46.1

46.2

effectués ne correspondent pas a des dépenses autorisées,
le Client pourra procéder a I'ajustement lors des paiements
suivants.

c) Paiements forfaitaires progressifs : Le Client versera au
Consultant dans le délai de soixante (60) jours & compter de

la réception par le Client du(des) livrable(s) et de la facture
correspondante pour le monlant forfaitaire correspondant, tel
que spécifié dans les CPC. Le paiement ne sera pas effectué
si le Client n'approuve pas le(s) livrable(s), auquel cas le
Client fera part de ses remarques au Consultant dans le
méme délai de soixante (60) jours. Le Consultant apportera
rapidement les corrections nécessaires, puis le processus ci-
avant sera réitere,

d} Paiement final : le demier paiement fait au titre du présent
Article ne pourra étre versé qu'aprés remise par le
Consultant et approbation par le Client du rapport intitulé
"Rappon final" et du décompte intilulé "décompte final". Les
Services seront considérés comme achevés et acceptés par
le Client, et le rapport final ainsi que le relevé final approuvés
par le Client dans les quatre-vingl-dix {90) jours suivant la
reception par le Client, 2 moins que celui-ci dans ce méme
délai de quatre-vingt-dix {80) jours, ne notifie par écrit au
Consuliant quelles sont [es insuffisances et les inexactitudes
quil a relevées dans Pexéculion des Services, dans le
Rapport final ou dans le décompte final. Le Consultant
apportera immediatement les changemenis et les
correclions nécessaires et la méme procédure sera répétée.
Tout montant que le Client a payé ou fait payer
conformément aux dispositions du présent Article en sus des
montants effectivement payables conformément aux
dispositicns du Contrat sera remboursé au Client par le
Consultant dans les trente (30} jours suivant la notification
qui lui en sera faite. Une telle demande de remboursement
émanant du Client devra étre formulée dans les douze (12)
mois calendaires suivant la réception par le Client du
Rapport final et du relevé final, et de son approbation
conformément & la procédure mentionnée ci-dessus.

e) Tous les paiements faits au titre du Contrat seront versés sur
les comptes du Consultant spécifies dans les CPC.

f) A l'exception du paiement fina! visé au paragraphe {d) ci-
dessus, les paiemenis ne constitueront pas une preuve
d'acceptation des Services et ne libéreront pas le Consultant
de ses obligations au titre du Contrat.

Intéréts moratoires : si le Client ne régle pas, dans lgs-guinze (15)
jours suivant la date & laquelle le paiement 0ien vérite

FArticle 45.1 (b) ou (c) des CGC, les som?{{?h@ntfd‘uas ay
Consultant, des intéréts seront versés au C fant pour chaqu o
jour de retard au taux annuel indiqué dans i'

2= L0 e 1\
Pénalités : si le Consultant manque aux oblg ﬁfans Bntl'é e =
Client pourra appliquer les pénalités prévugs. Q:ns les CPC.che e S
montant maximum des pénalités appliquées’s &t

,,% nné.&.10%;
du montant du Contrat. W

N
™ ’bnc Td"\“
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k0. ‘\.’

C
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G. Equité et Bonne Foi

47 Bonne foi 47.1 Les Parties s’'engagent & agir de bonne foi vis-a-vis de leurs droits
contractuels reciproques et & prendre foute mesure possible pour
assurer la réalisation des objectifs du Contrat.

H. Réglement des différents

48 Reéglement amiable 48.1 Les Parties feron{ de leur mieux pour régler & I'amiable les
différends qui pourraient surgir de l'interprétation ou de l'exécution
du Contrat.

48.2 Dans le cas ol une des Parties objecte a une action ou défaut
d’'action de l'autre Partie, la premiére peut noftifier par écrit & la
seconde les motifs du différend, en fournissant tous détails
nécessaires. La Partie qui se voit ainsi notifier le différend
examinera celui-ci et répondra par écrit dans les quatorze (14)
Jours a date de la réception de la notification. Si elle ne répond
pas dans les quatorze (14) jours, ou si le différend ne peut étre
résolu dans les quatorze (14) jours suivant la réponse, I'Article
49.1 des CGC s'appliquera.

49 Reéglement des 49.1 Tout différend qui pourrait s'élever entre les Parties en raison des
différends dispositions contractuelles et qui ne pourrait étre réglé a 'amiable
sera soumis & un réglement par l'une ou ['auire des Parties

conformément aux dispositions specifiées dans les CPC.
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ANNEXE 1 - Régles de 'AFD — Pratiques frauduleuses et de corruption — Responsabiité
Environnementale et Sociale

1. Pratiques frauduleuses et de corruntion

Le Client, les fournisseurs, consultants, entrepreneurs et leurs sous-fraitants doivent respecter les
regles d'éthique les plus rigoureuses durant la passation et I'exécution des marchés. Selon qu'il s'agit
de marcheés de travaux, de fournitures, d'équipements, de prestations intellectuelles (consultants) ou
d'autres prestations de services, le Client peut également étre dénommé Maitre d'Quvrage ou Acheteur.

En signant la Deéclaration d'Integrité, les fournisseurs, consultants, entrepreneurs et leurs sous-traitants
déclarent (i) qu'ils n'ont commis aucun acte susceptible d'influencer le processus d'attribution du marché
au détriment du Client et notamment qu'aucune pratique anticoncurrentielle n'est intervenue et
n'interviendra et que (ii) la négociation, la passation et 'exécution du Contral n'a pas donné et ne
donnera pas lieu a un acte de corruption ou de fraude.

L'AFD requiert que les documenis de passation de marchés et les marchés gu'elle finance contiennent
une disposition requérant des fournisseurs, consultants, entrepreneurs et de leurs sous-fraitants qu'ils
autorisent 'AFD & examiner les documents et pigces comptables relatifs au processus de passation et
a 'exécution du marché et 2 les soumetire pour vérification & des auditeurs désignés par I'AFD.

L'AFD se réserve le droit de prendre foute action appropriée afin de s'assurer du respect de ces régles
d'éthique, notamment le droit de :

a) Rejeter la proposition d'attribution d'un marché si elle établit que le soumissionnaire ou le
consultant auquel il est recommandé d'attribuer le marché est coupable de corruption,
directement ou par lintermédiaire d'un agent, ou s'est livré & des fraudes ou des pratiques
anticoncurrentielles en vue de 'obtention de ce marché ;

b) Déclarer la passation du marché non-conforme si elle détermine, 4 un moment quelconque, que
les représentants du Client, des fournisseurs, consultants, entrepreneurs ou de leurs sous-
traitants se sont liviés a la corruption, a des fraudes, ou a des pratiques anticoncurrentielles
pendant le processus de passation du marché ou i'exécution du marché sans que le Client ait
pris, en temps voulu et & |a satisfaction de 'AFD, les mesures nécessaires pour remédier a cette
situation, y compris en manquant & son devoir d'informer I'AFD lorsqu'il a eu connaissance de
telles manceuvres.

Aux fins d'application de la présente disposition, FAFD définit comme suit les expressions suivantes :
a) La Corruption d'Agent Public est :

- Le fait de promettre, d'offrir ou d’accorder & un Agent Public, directement ou indirectement,
un avantage indu de toute nature, pour lui-mé&me ou pour une autre Personne’ ou entité,
afin qu'll accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte dans l'exercice de ses fonctions
officielles ;

- Le fait pour un Agent Public de solliciter ou d'accepter, directement ou indirectement, un
avantage indu de toute nature, pour {ui-mé&me ou pour une autre Personhne ou entité, afin
d’accomplir ou de s'abstenir d'accomplir un acte dans l'exercice de ses fonctions officielles.

b)  Lanotion d'Agent Public inclut ;

- Toute Personne physique qui détient un mandat législatif, exécutif, adminisiratif ou
judiciaire (au sein de I'Etat du Client), indépendamment du fait que celle Personne
physique ait &té nommeée ou élue, indépendamment du caractére permanent ou provisoire
de son mandat, qu'il soit rémunéré ou non, et indépendamment de sa position et du niveau
hiérarchigue gu'elle occupe ;

¥ Déslgne toute personne, toute entreprise, toute société, tout gouvemement, taut Etat ou tout démembramen
que toute association cu groupement de plusieurs de ces personnes, ayant cu non la personnalité morale.
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- Toute autre Personne physique qui exerce une fonction publique, y compris pour une
institution ¢’Etat ou une entreprise publique, ou qui foumnit un service public ;

- Toute autre Personne physique définie comme agent public par la législation nationale du
pays du Client.

c) La Corruption de Personne Privée? désigne :

- Le fait de prometire, d'offrir ou d'accorder, directement ou indirectement, un avantage indu
de toute nature & toute Personne Privée, pour elle-m&me ou pour une autre Personne ou
entilé, afin que, en violation de ses obligations légales, contracluelles ou professionnelles,
elle accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte ;

- Le fait pour toute Personne Privée de solliciter ou d’accepter, directement ou indirectement,
un avantage indu de toute nature, pour elle-mé&me ou pour une autre Personne ou entité,
afin d'accomplir ou de s'abstenir d’accomplir un acte en violation de ses obligations légales,
contractuelles ou professionnelles.

d) La Fraude désigne toute manceuvre déloyale (action ou omission), qu'elle soit ou non pénalement
incriminée, destinée a tromper délibérément autrui, & Iui dissimuler intentionnellement des
elements ou & surprendre ou vicler son consentement, contourner des obligations légales ou
réglementaires et/ou violer des régles internes afin d’obtenir un bénéfice illégitime.

€) Une Pratique Anticoncurrentielle désigne :

- Toute action concertée ou tacite ayant pour objet ou pour effet d'empé&cher, de restreindre
ou de fausser le jeu de la concurrence sur un marché, notamment lorsqu'elle tend & : (i)
limiter l'accés au marché ou le libre exercice de la concurrence par d'autres Personnes ;
(i) faire obstacle & la fixation des prix par le libre jeu du marché en favorisant artificiellement
leur hausse ou leur baisse ; (iil) limiter ou contréler la production, les débouchés, les
investissements ou le progrés technique ; ou (iv) répartir les marchés ou les sources
d'approvisionnement ;

- Toute exploitation abusive par une Personne ou un groupe de Personnes d'une position
dominante sur un marché intérieur ou sur une pariie substantielle de celui-ci ;

- Toute offre de prix abusivement bas, dont I'objet ou I'effet est d'éliminer d'un marché ou
d'empécher d'accéder & un marché une Personne ou 'un de ses produlits,

2 R bilité Envi tale et Social

Afin de promouveir un développement durable, 'AFD souhaite s’assurer du respect des normes
environnementales et sociales internationalement reconnues. A cet effet, les fournisseurs, consultants,
enfrepreneurs et leurs sous-traitants doivent s'engager, sur la base de la Déclaration d'Intégrité, & :

a) Respecter et faire respecter par I'ensemble de leurs sous-traitants, en cohérence avec les lois et
reglements applicables dans le pays ol est réalisé le marche, les normes environnementales et
sociales reconnues par la communauté internationale parmi lesquelles figurent les conventions
fondamentales de 'Organisation Internationale du Travail (OIT) et les conventions internationales
pour la protection de l'environnement ;

b)  Mettre en ceuvre les mesures d'afténuation des risques environnementaux et sociaux lorsquelles
sont indiquées dans le Plan de Gestion Environnementale et Sociale (FGES) fourni par le Client.

2 Désigne toute Personne physique autre qu'un Agent Public.
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ANNEXE 2 - Critéres d'Eligibilité
Eligibilité en matiére de passation des marchés financés par I'AFD

i.  Les financements octroyés par YAFD sont totalement deliés depuis le 1% janvier 2002. A
I'exception des cas d'embargo des Nations-Unies, de I'Union Européenne, ou de la France, I'AFD
finance tous marchés de f{ravaux, fournitures, équipements, prestations intellectuelles
(consultanis) et autres prestations de services, sans considération de la nationalité de
I'attributaire (ni de celle de ses fournisseurs ou sous-traitanis), de l'origine des intrants ou
ressources ulilisés dans le processus de réalisation.

2. Ne peuvent étre attributaires d'un marcheé financé par 'AFD, les Personnes' (y compris leurs
fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-tfraitants éventuels ainsi que tous les membres
d'un groupement) qui, a la date de remise d'une candidature, d'une offre, d’'une proposition ou
lors de |'attribution du marché ;

21 font l'objet d'une procédure de faillite, de liquidation, de réglement judiciaire, de
sauvegarde, de cessation d'activité, ou sont dans ioute situation analogue résultant d'une
procédure de méme nature ;

2.2 ontfait l'objet :

a)  d'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée dans le pays de réalisation du présent marché, pour fraude,
corruption ou tout délit commis dans le cadre de |a passation ou de Vexécution d'un
marché, sous réserve d'informations complémentaires qu'elles jugeront ulile de
transmeilre dans le cadre de la Déclaration d'Intégrité, qui permettraient de
considérer que cette condamnation n'est pas pertinente dans le cadre du présent
marché ;

b)  d'une sanction administrative prononcée depuis moins de cing ans par 'Union
Européenne ou par les autorités compéientes du pays dans lequel elles sont
établies, pour fraude, corruption ou tout délit commis dans le cadre de la passation
ou de |'exécution d'un marché, sous réserve d'informations complémentaires que
qu'elies jugeront ulile de transmetire dans le cadre de la Déclaration d'Intégrite, qui
permettraient de considérer que cette sanction n'est pas pertinente dans le cadre du
présent marche ;

c) d'une condamnation prononcée depuis moins de ¢ing ans par un jugement ayant
farce de chose jugée, pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans le cadre de
la passation ou de I'exécution d'un marche financé par I'AFD ;

2.3 Figurent sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies, 'Union
Européenne etfou la France, notamment au litre de la lutte contre le financement du
terrorisme et contre les atieintes & la paix et a [a sécurité infernationales ;

2.4 ontf{ait I'objet d'une résiliation prononcée a leurs torts exclusifs au cours des cing derniéres
années du fait d'un manquement grave ou persistant & leurs obligaticns contractuelles lors
de l'exécution d'un marché antérieur, sous réserve que celte sanction n'ait pas fait 'objet
d’une contestation de leur part en cours ou ayant donné lieu & une décision de justice
infirmant la résiliation & leurs torts exclusifs ;

Gonles. 7>

25 n'ont pas rempli leurs obligations relatives au paiement de leurs impots f
dispositions légales du pays ot elles sont établies ou celles du pays du Clien

2.6 Sont sous le coup d' une décision d exclusion prononcée parla Banque Mondt urent

1 Désigne toute personne, foule entreprise, loute soclété, tout gouvemnement, tout Etat ou tout démembremen
que toute association ou groupement de plusieurs de ces personnes, ayant ou non la persennalile morale,
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reserve d'informations complémentaires qu'elles fugeront utiles de transmettre dans le
cadre de la Déclaration d'Intégrité, qui permetlraient de considérer que cette décision
d'exclusion n'est pas pertinente dans le cadre du présent marché ;

2.7  ontproduit de faux documents ou se sont rendus coupables de fausse(s) déclaration(s) en
fournissant les renseignemenits exigés par le Client dans le cadre du présent processus de
passation et d'altribution du marché.

3. Les établissements et entreprises publics sont admis & participer 4 une procédure de mise en
concurrence & la condition qu'ls puissent établir (i) qu'ils jouissent de 'autonomie juridique et
financiére, et (i) qu'ils sont régis par les régles du droit commercial. A cette fin, les établissements
et entreprises publics doivent fournir tout document (y compris leurs statuts) permettant d'établir,
a |la satisfaction de I'AFD, (i) qu'ils ont une personnalité juridique distincte de celle de leur Etat,
{ii) qu’ils ne regolvent aucune subvention publique ou aide budgétaire importante, (jii} qu'ils sont
régis par les dispositions du droit commerciat et qu'en particulier ils ne sont pas tenus de reverser
leurs excédents financiers & leur Etat, qu'ils peuvent acquérir des droits et des obligations,
emprunter des fonds, sont tenus du remboursement de leurs dettes et peuvent faire F'objet d'une
procedure collective.
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lli — CONDITIONS PARTICULIERES DU CONTRAT

Articles des CGC Modifications et compléments apportés aux Articles des Conditions
Générales du Contrat
1.4(ijet3.1: Le Contrat sera régi par les lois et la réglementation applicables dans le
Droit applicable pays : Cameroun
14(q): NON APPLICABLE
Services
4.1: La langue est le Frangais ou I’Anglais.
Langue
6.1et6.2: Les adresses sont :
Notifications . . . . . "
reat Client : Projet d’Appui au Développement des Filieres Agricoles Phase [l
(PADFA I1)
Altention : Madame la Coordonnatrice Nationale du PADFA I
Teéléphone ; + 237 222 207 444
Courriel (sf permis) Email : padfacameroun@padfa.net ;
www.padfa.net.
Consultant :
Attention :
Télécopie :
Courrigl (si permis) :
B.A1: s .
Autorité du Le mandataire au nom du Groupement est :
mandataire du
Groupement
Sans Ohbjet
3.1: Le représentant désigné est :
Représentant - .
ot Pour le Client : Madame MARIGOH BOUQUET Héléne, Coordonnatrice
Nationale du PADFA I
Pour le Consultant :
114 Le Contrat entrera en vigueur a la date de sa signature. Il n’existe aucune
Entrée en vigueur | autre condition d'entrée en vigueur.
du Contrat
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Articles des CGC

Modifications et compléments apportés aux Articles des Conditions
Géngérales du Contrat

12.1: Article non applicable,

Résiliation du

Contrat par défaut

d'entrée en

vigueur

13.1: . . .

Commencement La condition de déclenchement de la tranche conditionnelle est : NON

des Services APPLICABLE
La date limite de déclenchement de la tranche conditionnelle est: NON
APPLICABLE

141 : La durée du Contrat sera de : 75 Jours

Achévement du

Confrat

18.2 : Nouvel
Article -
Suspension ou
résiliation au titre
de la sfireté du
Personnel du
Consultant

Cet Article est appiicable si et seulement si des termes de référence sireté
sont inclus dans le Contrat.

S'il estime que lintégrité physiqgue de son Personnel, dans le cadre de
I'exécution du Contrat, est menacée sérieusement et de fagon imminente, le
Consultant aura toute latitude pour décider sans notification préalable de
démobiliser son Personnel de la zone d'exécution du Contrat et/ou de la zone
dangereuse, et pourra suspendre immeédiatement tout ou partie de I'exécution
du Contrat. Le Consuitant en informera sans délai le Client.

Le Consultant devra, dans un délai maximal de sept {7) jours a partir de sa
decision, justifier par ecrit au Client que sa décision était conforme aux termes
du premier alinéa ci-dessus. [l précisera les motifs ayant entrainé sa décision,
les conséquences prévisibles pour le Contrat, les mesures proposées pour
minimiser ces conséquences et les colits entrainés par cette suspension et/ou
demgobilisation.

Si le Client conteste [a justification présentée par le Consultant pour sa décision,
il devra nofifier par écrit sa position, en précisant ses motifs, dans un délai
maximal de quatorze (14) jours.

Sauf en cas de contestation, le Client remboursera dans une limite raisonnable
les frais directs résultant de cette suspension, démobilisation, et/ou
remobilisation du Perscnnel du Consultant, étant entendu que le montant des
frais remboursables et [es modalilés de remboursement seront conjointement
arrétés entre les Parties.

Le Consultant devra continuer de s'acquitter, dans toute la mesure du possible,
de ses obligations en veriu du Contrat et prendre toutes les dispositions
raisonnables pour minimiser les conséguences de tout cas de démobilisation et
d'une éventuelle suspension des prestations. Ces dispositions feront 'objet d'un
dialogue entre le Client et le Consultant afin de parvenir & un accord sur les
ajustements & apporter & la poursuite des Services.

En cas de reprise des Services, la durée de ceux-ci sera prorogée par avenant
en application de I'Article 16 ci-avant, pour une durée équivalente & [a durée de
la suspension.
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Articles des CGC

Modifications et compléments apportés aux Articles des Conditions
Générales du Contrat

Si la période de suspension excede une durée de soixante (60) jours consécutifs
& compter de la date de suspension effeclive nofifiée par le Consultant, le Contrat
pourra €tre résilie par I'une ou l'autre des Parties en vertu des Articles 19.1.1(d)
ou 19.2(b). Dans fa méme hypothése, I'Arlicle 19.5(b} s'appliquera.

20.2:
Droit Applicable
aux Services

Le Consultant s'engage a respecter les critéres d'éligibilité de I'AFD tels que
spécifiés & 'Annexe 2 des conditions Générales du Contrat. Cet engagement
s'applique & tous les Personnels et Sous-traitants.

20.3 : Nouvel
Article -
Etablissement
stable

En cas d'obligation légale ou réglementaire pour le Consuitant de disposer d'un
établissement stable dans le pays du Client pour Pexécution du Contrat, ie
Consultant fournira au Client une attestation de l'existence, ou, & défaut, un
[ustificatif de démarrage de la procédure de création ou d'enregistrement d'un tel
établissement stable dans le pays du Client et [e lien juridique avec le Consultant,
dans les trente {30) jours suivant la signature du Contrat. A lissue de la
procédure de création ou d'enregistrement, le cas échéant, le Consultant
remettra au Client une attestation de l'existence d'un tel établissement stable.

Le Consultant sera autorisé, au cours de l|'exécution du Contrat, si des
contraintes [égales ou réglementaires locales 'exigent, & créer un groupement
ou modifier le Groupement existant en intégrant une filiale locale existante ou
nouvellement créée du Consultant (ou de 'un des membres du Groupement),
sans surcedt pour le Client, ce qui sera formalisé par un avenant au Contrat.

23.1:
Responsabilité du
Consuitant

Il n’y a pas de disposition additionnelle,

ou

La limitation de la responsabkilité du Consultant & 'égard du Client ci-aprés pourra
faire I'cbjet de négociation au moment de finaliser [e Contrat :

Limitation de la responsabilité du Consultant & 'égard du Client :

a) A I'exception des cas ot les dommages ou pertes résultent d'une faute
lourde ou intentionnelle {dol} du Consuitant ou de toute persenne ou
entreprises opérant pour le compte du Consultant dans le cadre de
I'exécution des Services, le Consultant ne sera pas responsable envers
le Client des dommages causés par le Consultant & la propriété du Client

(i)
(i) Pourtous dommages ou pertes directes dont le montant dépassera
[inserer un muitiple, par ex. une, deux ou tralsf fois le montant total

Pour tous dommages ou pertes indirectes ou induits ; et

du Contrat.
b) Cette limitation de responsabilité ne :

(i} Couvre pas la responsabilité du Consultant, couvrant les dégats
causés aux Tiers par le Consultant ou tout autre personne ou
enireprise agissant pour le compte du Consulty t-au:cﬂ\s de
I'exécution des Services ; %ro._\l = u\

EEIRN

(i} Sera pas réputée comme accordant au Co é‘\‘une Ilmltat[ G

au excnération de responsabilité qui se

ntralre au Drgii’f
applicable.

'_:;/

ope-M2083 — Demande de Propositions Consultants - V10




Il — Conditions Particuliéres du Contrat 76

Articles des CGC

Modifications et compléments apportés aux Articles des Conditions
Générales du Contrat

24.1: La couverture de I'assurance des risques sera comme suif :
Assurance a la - .
charge du a) Assurance de responsabilité professionnelle, avec une couverture
minimale de finsérer montant (et monnaie), qui ne devrait pas élre
Consultant el
inférieur ay montant total du Conirat] ;

b) Assurance au tiers, pour une couverture minimum de finsérer montant
ef monnaie, ou indiquer "en conformité avec les dispositions du Droit
applicable"] ;

c¢) Assurance du Client contre les accidenis de travail couvrant le
Personne! du Consultant et de leurs Sous-traitants, conformément au
Droit applicable, et assurance vie, maladie, voyage ou autre,

274 ¢ Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles Phase Il {(PADFA
Propriété des 1)}

documents

préparés par le

Consultant

27.2;

Le Consultant ne pourra utiliser ces documents & des fins sans rapport avec le
Contrat, sans autorisation préalableécrite du Client,

351 (@yaf(f):
Assistance et
exonerations

NON APPLICABLE

41:

Montant ptafond
(temps passé) et
prix du Contrat
(forfait)

Le Contrat est : [& prix global et forfaitaire OU & prix unitaires (temps
passé)]

{Si le Contrat est divisé en plusieurs composantes, il est possible de specifier un
type de contrat différent pour chaque composante.j

{Dans les contrals rémunérés au temps passé, le Consultant fournit les services
au temps passé en se conformant a des normes de qualite, et la remunération
du Consultant est déterminée sur la base du temps consacré aux Services et {i)
sur la base de prix unitaires préalablement convenus pour les Personnels du
Consultant multipliés par la durée consacrée parlesdits Persohnels aux Services
et (fi) et les frais (remboursables) établis a pariir des dépenses effectives et/ou

=
: ;M K]

?hJA?[” =
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Articles des CGC

Modifications et compléments apportés aux Articles des Conditions
Générales du Contrat

des prix unitaires convenus. Un contrat rémunéré au temps passé doit étre suivi
et adminisitré de prés par le Client, qui s'assurera ainsi du bon déroulement des
Services au jour e jour.

Dans les Contrats & rémunération forfaitaire, les pafements sont liés aux
résulftals fournis, qu'if s'agisse de rapports, de plans, de devis quantitatifs, de
documenis d'appel d'offres ou de programmes logiciels. Un contral &
réemunération forfaitaire est plus facife & administrer, parce qu'if se déroule sur le
principe d'un prix fixé pour une prestation bien définie, les paiements venant &
échéance sur la base de résultats spécifiés. Néanmoins, le Client doit
impérativement confréler la qualité des produits fournis par fe Consultant.j

Le prix du Contrat (forfait) ou le plafond (temps passé) est de :
[insérer le montant et la monnale pour chacune
des monnaies] taxes indirectes locales findiquer incluses ou exclues].

[En cas de tranche conditionnelle, indiquer séparément le monfant dg la tranche
ferme ef celui de fa franche conditionnelfe.}

Le montant des taxes et imp6ts indirects locaux dus au titre du Contrat
pour les Services fournis par le Consultant seront:

finserer le montant résultant des négociations
avec le Consultant sur la base de Pestimation fournie par le Consultant dans le
Formulaire FIN-2 de sa Proposition financiére].

421:
Rémunération et
dépenses
remboursables
{contrat au temps
passé
uniquement)

Un jour travaillé (facturable) ne poutra pas é&tre inférieur & huit (8) heures
travaillées {facturables).

En cas de prix unitaire mensuel et d'intervention du Personnel sur une durée
inférisure & un mois, le montant d0 au Consultant sera calculé sur la base du
prix unitaire mensuel multiplié par le nombre total de jours travaillés au cours du
mois {excluant les week-ends et les jours fériés), et divisé par vingt-deux (22}.
La rémunération pour [e mois complet ne peut dépasser e prix unitaire mensuel.

Les dépenses suivantes seront remboursées au colt réel sur justificatifs :finsérer
la liste des dépenses remboursables en conformité avec fe formulaire FIN-4 de

la Proposition financiére du Consulffant ; supprimer si loutes fesdépenses sont
payées sur prix unitaire "forfait"]

42.3:

Les prix de la rémunération ne seront pas révisés.
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Articles des CGC

Modifications et compiéments apportés aux Articles des Conditions

Générales du Contrat

Les paiements des rémunérations effectués en Monnaie nationale seront
gjustes de la maniére indiquée ci-aprés :

1. La rémunération payée en Monnale éfrangére aux taux indiqués 3
'Annexe C sera ajustée tous les douze mois (le premier ajustement
s'appliquant a la rémunération du treizieme mois de 'année civile suivant
la date du Contrat) par la formule ci-aprés :

Ol

Le Consuitant indiquera le nom, la source et toute information nécessaire
pour I'identification de findice officiel des salaires I et Iy, dans la formule
ci-avant : [insérer nom, fa source et toute information nécessaire pour
l'identification de l'indice officiel des salaires].

2 La rémunération payée en Monnaie nationale aux taux indigqués &
I’Annexe C sera ajustée tous les finsérer nombre] mois, a compter du
finsérer nombre ordinal] mois calendaire qui suit la date de signature du
Contrat, par la formule ci-aprés :

Our:

Le

'identification de l'indice officiel des salaires].

Client indiquera le nom, la source et toute informatiop-nécessaire
pour l'identification de I'indice officiel des salaires /5 egﬁut;sjla ftﬁu}%\
ci-avant : finsérer nom, Ia source et foute inform & g@ o Y

=/
o

I
L,

[2]

Ig.
Rf=R]’ox {OuRf=RfoX[01+091]}
fo

Ryest la rémunération ajustee,

Rpoest la rémunération payable sur la base des taux indiqués a
I'Annexe C pour la rémunération payable en Monnaie élrangére,

Irest la valeur de tindice officiel des salaires dans le pays de la
monnaie pour le mois considérs, et

I£ol1a valeur du méme indice pour le mois de la date du Contrat.

4

L
Ri=Rwx, {ouRi=Rox[01+09 ]}
Ilo Ilo

R,est la rémunération ajustée,

Ry, la rémunération payable sur la base des taux indiqueés 2
'’Annexe C pour la rémunération payable en Monnaie nationale,

I est lindice officiel des salaires dans le pays du Client pour le
premier mois de |a période pour laquelle 'ajustement est censé étre
effectué, et

I}, l'indice officiel des salaires dans le pays du Client pour le mais de
ia date du Contrat.

=
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o
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431 &43.2;
Impbts et taxes

tepaiementdesimpotsrtaxesetdroitsapplicablesau-Contratestspécifiédans
le tableau ci-dessous.

[sélectionner les options applicables. Ce tableau doit étre préparé en cohérence
avec l'Article 16.3 des IC]

Modalltés de paiement

{cocher les cases
applicables]
€
£ © 3
o Fe
. = @ o
Impdts, taxes et droits applicables g -3 o o E.
=) -_
2 1% |5 | 23
g s g e
o =
3 g E§E| B8 5F
2 K ES| E2S8
-~ ] 23 2 S
» 3 G o = v
5 i o c© [T
) — - — = O
| d [ a O o OO
Taxes sur la valour ajoutée (TVA) ou équivalent
Factures du Consultant/membre du Groupement basé x A
dans le pays du Client S

Faciures du Consultant/membre du Groupement basé
hors du pays du Client :
Retenue & la source sur les factures du Consultant basé hors du pays du Client
Factures du Consultantmembre du Groupement basé 2
hors du pays du Client

Droits d'enregistrement du Contrat!V

Droits d'enregistrement du Contrat | ] I I
Droits de douane

Droils de douane relalifs aux équipements, matériaux
et foumnitures importés et payés dans le cadre de
Fexécution des Services, et conskdérés comme étant
la propriété du Client

2

En cas de paiement direct d’'un ou plusieurs imp6ls, laxes et droits par le Client
pour le compte du Consultant, conformément au tableau ci-dessus, le Client
fournira au Consullant une attestation de paiement, ou tout justificatif équivalent,

pour chaque paiement, dans [es trente (30) jours suivant la demande écrite du
Consullant.

En cas d'exonération applicable au Contrat :

1. Le Ciient fournira au Consultant une attestation d'exonération, ou tout
justificatif équivalent, dans les trente (30} jours suivant la signature du
Contrat.

2. Celie exonéralion s’applique egalement :

[cocher lafles case(s) correspondante(s), en cohérence avec l'Ariicle 16.3
des IC]

O Aux factures du Sous-traitant basé dans le pays du Client ;

O Auxfactures du Sous-fraitant basé hors du pays du Client ;

Client par le Consultant ou ses Sous-iraitants d
I'exécution des Services et qui, importés, seront par |
par le Consultant ;
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Articles des CGC Modifications et compléments apportés aux Articles des Conditions
Geanérales du Contrat

O Auxbiens impartés dans le pays du Client par le Consultant, ses Sous-
traitants, leur Personnel et leurs familles (& I'exception des
ressortissants ou des résidents permanents du pays du Client) pour
leur usage persennel, et qui en seront par la suite réexportés lorsque
ceux-ci quitteront le pays du Client, a condition que :

{i) LeConsuliant, ses Sous-traitants et leur Personnel respectent les
procédures douaniéres en vigueur pour l'importation des biens
dans le pays du Client ; et

(i) Si le Consultant, ses Sous-fraitants, et leur Personnel ne
réexportent pas ces biens importés en franchise de droits et taxes
mais en disposent dans le pays du Client, (i} ils s'acquitteront de
ces droits et taxes conformeément & la réglementation du pays du
Client, ou (ii} ils rembourseront au Client ces taxes et droits si ce
dernier les avait payés au moment de l'introduction de ces biens
dans le pays du Client.

1Y Ajouter ici une ligne, s'il existe d'autres drolts similaires lels qu'une redevance sur les marchés
publics, ou éguivalent.

@ 1e Consultant se référera aux taux en vigueur dans le pays du Client par catégorie
d'équipements, matériaux et fournitures,

45.1(a) : ] . ' .
Mod(al)ités de Le versement de 'avance et Ia garantie de paiement de {'avance seront régis par
facturation et de | '€S dispositions suivantes :

palement - 1. Une avance de 20% du prix du Conlrat ou du plafond respectivement en
Avance Monnaie étrangére et en Monnaie nationale sera versée aprés dépét du

rapport de démarrage.

2. La garantie bancaire de remboursement de I'avance sera émise pour un
(ou des) montani(s) égal(aux) et dans la(les méme(s) monnaie(s) que
l'avance. La garantie bancaire ne fera I'objet d'une mainlevée que
lorsque I'avance aura été entiérement remboursée.

3. Remboursement de I'avance :

a) Pour un Confrat au temps passé : I'avance sera remboursée au
Client en appliquant une déduction au taux de remboursement de
[insérer le double du pourcentage de l'avance, généralement 40%]
sur chague décompte jusqu'a remboursement total de I'avance.

b) Pour un Conirat forfaitaire : I'avance sera remboursée finsérer
"intégralement en deéduction du premier paiement' ou "par
déduction du moitié du montant de I'avance sur chacun des deux
premiers paiements” ou spécifier la modalité de remboursement].

{En cas de tranche conditionnelle, préciser si le montant de f'avance inclut ou

pour la tranche conditionnelle.f
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Articles des CGC

Modifications et compléments apporiés aux Articles des Conditions
Générales du Contrat

45.1(b):
Modalités de
facturation et de
paiement —
Décomptes (prix
upitaire-temps
passé)

NON APPLICABLE

45.1(c}): Calendrier des paiements ;
Modalités de
facturationetde [Les palements seront effectués sur la base des livrables produits, a savoir :
paiement -
Paiements
forfaitaires Tranche de - . . .
progressifs paiement Condition préalable Proportion payée
1ere tranche Rapport de démarrage. 20%
2éme tranche Rapport provisoire 40%
3éme tranche Rapport final 40%
N.B.:
- Les frais remboursables seront payés sur présentation des pigces
justificatives ;
- Les validations sont failes par la Commission de Suivi et de Receltes
Techniques ;
- Les frais d'enregistrement du contrat et de IR sont & la charge du
Consultant.
45.1(e) : Les intitulés de compte sont :
Pour les paiements en Monnaie étrangére : finsérer le compte].
Pour les paiements en Monnaie nationale : [insérer le compte],
46.1: Le taux d’intérét annuel est :
Intéréts
moratoires
46.2 ; Une pénalité de : 50 000 F CFA par Jour derefard du livrable attendu
Pénalités sera appliquée.
49: Les différends seront soumis & arbitrage conformément
Reglement des suivantes -
différends

1. Choix de l'arbitre : les différends soumis & arbitrage
réglés par un arbitre unique, conformément aux dis
Les deux Parties peuvent s'entendre pour désigner
défaut d'accord sur le choix de cet arbitre unigue daré
sulvant réception par l'autre Partle d'une propo %:dsg
efiectuée par la Parlie qui a engagé la procédure, ¢
pourra demander 4 la Fédération internationale des ln

érente (30_) Jog) &

\\.f‘_f RUH’-\- )(',l.

~—

(FIDIC) de Lausanne, Suisse, une liste d'au moins cing noms. Chacune des
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Articles des CGC

Modifications et compléements apportés aux Articles des Conditions
Générales du Contrat

Pariies supprimera & son tour un nom de cette liste et le dernier nom
subsistant sur la liste sera celui de I'arbitre unique chargé du réglement du
différend. Sila sélection finale de I'arbitre n'a pas été faite dans les soixante
{(60) jours suivant la réception de cette liste, le FIDIC nommera sur
demande de l'une ou Fauire des Parties, et a partir de cette méme liste ou
bien d'une autre, I'arbitre unique chargé du réglement du difiérend.

Rédales de procédure : en 'absence de dispositions coniraires, I'arbitrage
se déroulera conformément aux régles de procédure d'arbifrage de la
Commission des Nations Unies pour le droit commercial international
{CNUDCI} en vigueur 2 la date du Contrat.

Nationalité et qualifications de Yarbitre : I'arbitre unique désigné sera un
expert de renom international légal ou technique particuliGrement
compétent dans le domaine du différend en question ; il ne sera pas
ressortissant du pays d'origine du Consultant (ou du pays d'origine de 'un
quelconque des membres en cas de Groupement) ni du Client. Aux fins du
présent Article, "pays d'origine” aura la signification suivante :

a) La nationalité du Consultant ou, si le Consultant est constitué en
Groupement, d'un des membres ; ou

b) Le pays dans lequel le Consuitant (ou I'un quelconque des membres
du Groupement} a son établissement principal ; ou

¢) Le paysdont sont ressortissants la majorité des actionnaires du
Consultant {ou I'un des membres du Groupement) ; ou

d} Le pays dont le Sous-Traitant concerné est ressortissant, lorsque le
différend concerne une sous-iraitance.

Dispositions diverses : dans le cas d'une procédure d'arbitrage réglée par
les dispositions du présent Article :

a) A moins qu'il n'en ait été convenu autrement, la procédure se
déroulera a [choisir un pays autre que celui du Consulfant ou du Client]

b) Le Frangais ou I'Anglais sera ia langue officielle & toutes fins utiles ;
et

c) La décision de f'arbilre unigue sera définitive, obligatoire, exécutoire
devant les iribunaux compétents. Les Parties excluent par le présent
Article toute objection ou toute réclamation fondée sur une immunité
relative a I'exécution du jugement.
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IV - ANNEXES

ANNEXE A - Termes de référence

[La présente Annexe doit comprendre les Termes de référence (sur la base du texfe de fa Section VI
de la DDP) finalisés par le Client ef le Consultant lors des négociations ; les délais de réalisation des
différentes taches ; le lieu de réafisation des différentes activités ; les obligations de rapport détaiflées ;
les coniributions du Client, y compris le personnel de contrepartie que e Client devra affecter pour
travailler avec I'équipe du Consuitant ; les tdches spécifiques qui doivent &tre préalablement approuvées
par le Client.

Pour les conlrats au temps passe, préciser : fes horaires de fravail pour le Personnel-clé ; les femps de
lrafet & destination et en provenance du pays du Client ; le cas échéant, les droits & congés payés ; les
Jours fériés dans le pays du Client qui peuvent affecter I'activité du Consultant ; efc.]

ANNEXE B - Proposition technique du Consultant incluant sa méthodologie et [e Personnel-clé

[Insérer la Proposition technique du Consuiftant, finalisée lors des négociations du Contrat. Joindre les
CV (mis & jour et signés par le Personnel concerné) éfablissant que les Personnels-clé ont les
qualifications requises.]

ANNEXE C - Prix du Contrat

[Insérer les tableaux du ou des prix du Contral. Les fableaux seront basés sur les Formulaires FIN-2,
FIN-3, et FIN-4 de Ia Proposition financiere du Consultant ef refléteront toute modification convenue lors
des négociations du contral, fe cas échéant.

Pour les Contrats au temps passeé, les dépenses remboursables seront remboursées a leur colt réel,
sauf disposilion contraire explicite figurant dans la présenie annexe ; dans tous les cas fe montant
remboursé ne sera pas supérieur au montant indique dans fe Contrat.j
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ANNEXE D - Formulaire de Garantie de Remboursement de '’Avance
fcf. Articles 45.1(a} des CGC et 45.1(a) des CPC]

Garantie bancaire de remboursement de 'avance

fnom et adresse de la banque d'émission]

Beéneéficiaire : fnom et adresse du Client]
Date :

Garantie de restitution d'avance No. :

Nous avons élé informés que fnom du Consultant ou du Groupement
idenfique au nom du signataire du Conlral] (ci-aprés dénomme le "Consultant”) a conclu avec vous le
Contrat No. en date du pour I'exécution

[nom du Contrat et description des Services] (ci-aprés dénommé le "Contrat").

De plus, nous comprencns qu'en vertu des conditions du Contrat, une avance au montant de
finsérer la somme en chiffres] ( ) finsérer la somme en letires] est versée
contre une garantie de restitution d'avance.

A la demande du Consultant, nous fnom de la bangue] nous engageons par la
présente, sans réserve et irrévocablement, 4 vous payer & premiére demande, toutes sommes d'argent
que vous pourriez réclamer dans la limile de finsérer la somme en chiffres](

) [insérer la somme en feifres]’. Votre demande en paiement doit étre accompagnée
d’une déclarafion attestant que le Consultant ne se conforme pas aux conditions du Contrat parce qu'il
a utilisé I'avance & d'autres fins que la fourniture des Services du Contrat.

Toute demande el paiement au titre de la présente garantie est conditionnelle & la réception par le
Consultant de I'avance mentionnée plus haut dans son compte portant le numéro &
[nom et adresse de la banque].

Le montant plafond de la présente garantie sera progressivement réduit par déduction des montants
rembourses par le Consultant comme indiqué sur les décomptes certifiés par le Client qui nous seront
préseniés, La preésente garantie expire au plus tard 4 la premiére des dates suivantes : sur réception
des décomptes certifiés par le Ciient indiquant que le Consultant a remboursé la totalité de I'avance
mentionnée plus haut , ou le jour de 2_ 2 Toute demande de paiementdoit
&tre regue a cette date au plus tard.

La présente garantie est régie par les Régles Uniformes de la CCl relatives aux Garanties sur Demande
(RUGD), édition réviseée de 2010, Publication CCI No. 758.

[Signature]

[Note : Le texte en italiques doit étre retiré du document final ; il est fourni & litre
faciliter sa preparation]

1 Le Garant doit insérer un montant représentant avance mentionnée au Contrat soit dans 1a (ou les) devise{s) mghtiormée(s)
au Conlrat, soit dans toute autre monnaie librement converlible acceptable par le Client.

2 Insérer Ia date prévue pour I'achévement du contrat. Le Client doit prendre en compte le fait que, dans le cas de prorogation
de la durée du Contrat, il devra demander au Garan! de prolonger la durée de la présente garantie. Une lelle demande doit
Stre faite par écrit avant la date d'expiration mentionnée dans la garantic. Lorsqu'il préparcra Ia garaniie, le Client peu! ajouter
ce qui suit & la fin de P'avant-demier paragraphe : "Sur demande écrite du Client formulée avant expiration de la présenle
garantie, le Garant prolongera la durée de cette garantie pour une pérade ne dépassant pas [six mais] [un an]. Une telle
extenslon ne sera accordée qu'une fois.”
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